





Wir leisten einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag: Landwirten

helfen wir bei der Sicherung der Welterndhrung. Mit unseren Pro-
dukten halten wir zahlreiche Industrien am Laufen. Wir bereichern
das tagliche Leben von Konsumenten und sorgen fur Sicherheit
im Winter. Mit rund 11.000 Mitarbeitern, Produktionsstatten auf
zwei Kontinenten und einem weltweiten Vertriebsnetz sind wir ein

verlasslicher Partner flir unsere Kunden.

Gleichzeitig richten wir uns neu aus: Wir setzen noch stérker als
bisher auf Dingemittel und Spezialitdten. Wir werden schlanker,

kosteneffizienter, digitaler und leistungsorientierter. Und wir
erschlieBen uns auf einer soliden finanziellen Basis neue Markte und
Geschaftsmodelle.

Auch zukinftig bleibt es dabei: Wir bekennen uns zu unserer gesell-
schaftlichen und 6kologischen Verantwortung in allen Regionen, in

denen wir tatig sind.

Auf den folgenden Seiten erfahren Sie mehr Uber unser Leitbild,

unsere Strategie, iber unsere Werte und unsere Produkte.
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UNSER
LEITBILD

Was wir zu Tage fordern, stammt aus der Natur und starkt die Natur: Unsere
Produkte sind unverzichtbar fir Menschen, Tiere und Pflanzen. Dank ihnen
gelingt es uns, die Gesundheit, das Wachstum und die Lebensqualitit zu
fordern. Diese Aufgabe erfiillen wir mit einem hohen Anspruch an uns selbst -
und mit einer langfristigen Perspektive. Wir handeln nachhaltig und sorgen fir
unsere Mitarbeiter und Kunden. Seit Generationen und fir Generationen.



WIR FORDERN LEBEN

FUR GENERATIONEN

Wir sorgen fiir Erndhrung,
- Gesundheit und Sicherheit.

Mit unserer Arbeit tragen wir dazu bei, die
Erndhrung einer wachsenden Weltbevolke-
rung zu sichern. Wir versorgen Menschen,
Tiere und Pflanzen mit Salzen, die fiir ihre
Gesundheit unverzichtbar sind. Im Winter
tragt unser Auftausalz zur Verkehrssicherheit
bei. Und mit unseren Produkten halten wir
Prozesse in zahlreichen Industrien sicher und
effizient am Laufen.

Wir féordern den Erfolg
unserer Kunden.

Unsere Produkte und Leistungen stehen
fiir Qualitit und Zuverlassigkeit. In der
Zusammenarbeit mit unseren Kunden und
Partnern setzen wir auf Vertrauen und
langfristige Beziehungen. Mit unserer neuen
Ausrichtung treten wir jetzt noch ndher

und direkter an unsere Kunden heran - fur
zukunftsorientierte Lésungen. In der Anwen-
dungsberatung streben wir gemeinsam mit

ihnen das beste Ergebnis an.

Wir sind Vorreiter fir
umweltschonenden und
nachhaltigen Bergbau.

Wir setzen weltweit Standards beim
Umwelt- und Klimaschutz. Beispiele hierfur
sind das von uns entwickelte Verfahren zur
trockenen Aufbereitung von Rohsalzen ESTA,
die Entwicklung emissionsarmer Spreng-
stoffe und die Riickgewinnung von Nahr-
stoffen aus Produktionswassern. Wir haben
klare und ambitionierte Nachhaltigkeitsziele.
Arbeitssicherheit und die Gesundheit un-
serer Kolleginnen und Kollegen stehen vor
Umsatz und Gewinn. Natirliche Ressourcen
effizient und innovativ zu nutzen, ist der

Fokus unserer Forschung und Entwicklung.
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Wir machen unsere einzigartige  Wir sind Partner unserer

Infrastruktur wirtschaftlich Regionen.

nutzbar. i
Unsere Standorte bieten viel mehr als Wir sind ein wichtiger Wirtschaftsfaktor
Rohstoffe. lhre spezifischen Besonder- in den Regionen, in denen wir tétig sind.
heiten bilden die Grundlage neuer Ge- Wir iibernehmen Verantwortung - als
schaftsmodelle fir uns, aber auch fur verlédsslicher Arbeitgeber, als starker
unsere Partner. Wir entwickeln innovative Partner unserer regionalen Lieferanten und
Nutzungskonzepte: Diese reichen von Dienstleister sowie Uber soziales, karitatives
neuen Entsorgungslésungen tber die und gesellschaftliches Engagement vor Ort.
Abdeckung unserer Halden bis hin zur Im Sinne einer guten Nachbarschaft setzen
moglichen Nutzung unserer untertégigen wir auf den intensiven Austausch mit allen
Kavernen beispielsweise im Zuge der Standortgemeinden.

Dekarbonisierung.



An unserer Strategie

lassen wir uns mes-
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UNSERE

STRATEGIE

Unser strategischer Fokus ist auf das Kerngeschaft mit Kali- und Magnesium-
produkten gerichtet. Drei Schwerpunkte pragen unsere Unternehmensstrategie:
Wir wollen das Bestandsgeschaft optimieren, unser Kerngeschaft ausbauen
und weiterentwickeln sowie neue Geschaftsfelder aufbauen.

Unverandert gilt: Wir haben Umwelt, Natur und Klimaschutz fest im Blick. Jede
unternehmerische Entscheidung muss im Einklang mit unserer Klimastrategie
stehen. So sorgen wir auch fir eine breite gesellschaftliche Akzeptanz unseres
Handelns. -






Wir haben ein gemeinsames Verstandnis dafir entwickelt, wie

wir unsere Managementressourcen auf diese Ziele fokussieren.

Mit dem Verkauf der Operativen Einheit Americas, der deutlichen
Entschuldung und der Neustrukturierung unserer Organisation
haben wir entscheidende Meilensteine auf dem Weg zur strate-
gischen Neuausrichtung bereits erreicht. Aber wir miissen weiter
an unserer Wettbewerbsféhigkeit arbeiten, effizienter werden und
kostenbewusst handeln. Deshalb werden wir zunachst den GroBteil
unserer Kraft darauf verwenden, unser Bestandsgeschaft zu opti-
mieren. Damit schaffen wir die Basis dafir, unsere k+s erfolgreich

weiterzuentwickeln.

OPTIMIERUNG DES BESTANDSGESCHAFTS

An unseren Standorten Bethune und Zielitz stellen wir das Stan-
dardprodukt Kaliumchlorid auf effiziente und professionelle Weise
her. Wir verbessern alle Prozesse an diesen Standorten gemaB dem
strategischen Prinzip der Kostenflihrerschaft. Unser Ziel ist es, die
Produktionskosten kontinuierlich zu senken und die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhéhen.

Spezialitdten produzieren wir an unseren Standorten Werra und
Neuhof. Das Produktportfolio werden wir laufend optimieren, um
unsere Kunden bestmdglich zu bedienen. Gleichzeitig setzen wir
uns zum Ziel, den dkologischen FuBabdruck im Herstellungsprozess

deutlich zu reduzieren.

Im Salzgeschéft konzentrieren wir uns auf operative Verbesserungen.

Strategisches Wachstum steht hier nicht im Fokus.
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UNSERE
STRATEGIE

Optimierung des Bestandsgeschéfts bedeutet fir uns auch, entlang
der gesamten Wertschépfungskette auf Digitalisierung und Automa-
tisierung zu setzen. Potenziale hierfiir sehen wir insbesondere in den

Bereichen Produktion, Vertrieb und Supply Chain.

AUSBAU UND WEITERENTWICKLUNG

UNSERES KERNGESCHAFTS

Unsere Produkte sind wichtig fir einen Planeten im Wandel. Ertrag-
reiche Anbaufldchen sind die Voraussetzung, um eine wachsende
Weltbevélkerung auch unter veranderten klimatischen Bedingungen
zu versorgen. Schon heute bieten wir der Agrarwirtschaft viele
Produkte an, die den Ertrag wirksam steigern und dem Landwirt
helfen, Herausforderungen zu meistern. Wir wollen unser Portfolio
noch weiter entwickeln. Dabei denken wir an angrenzende Nahr-
stoffe und sogenannte Biostimulanzien, aber auch an den starkeren
Ausbau der Flissigdiingung. Wo es auf der Erde heif3 und trocken

ist, ermoglichen unsere wasserl&slichen Produkte bereits heute den
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.Der wirtschaftliche Erfolg der Landwirte ist
unser MafBstab. Deshalb erweitern wir unser
Produktportfolio, starken digitale Dienst-
leistungen und intensivieren unsere Prasenz
direkt vor Ort.”

Holger Riemensperger

Chief Operating Officer (coo)



Anbau von Pflanzenkulturen — selbst in Wiistenregionen. Und auch
bei der Bewésserung unter Folie und Glas sind unsere N&hrstoffe ein

wichtiger Wachstumsmotor.

Ein umfangreiches Beratungs- und Serviceangebot komplettiert
unser Geschéaftsmodell. Insbesondere digitale Dienstleistungen
werden in unserem Geschéft zuklinftig eine noch stérkere Rolle
spielen. Daneben werden wir unsere Présenz beim Kunden direkt

vor Ortin ausgewahlten Méarkten intensivieren.

Beim Ausbau unseres Kerngeschéfts setzen wir primar auf organi-

sches Wachstum und auf die Kooperation mit starken Partnern.

NEUE GESCHAFTSFELDER
Fir nachhaltige Entsorgungslésungen gibt es einen wachsenden
Markt. Deshalb haben wir mit einer Tochter der Remondis-Gruppe

das Gemeinschaftsunternehmen Reks gegriindet. Hier vereinen
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UNSERE

STRATEGIE

wir den Betrieb und die einzigartige Infrastruktur unserer hoch-
modernen Entsorgungsanlagen mit dem Vertriebsnetz unseres
neuen Partners. AuBerdem er&ffnet uns dieses Geschaftsmodell
den bestmdglichen Zugang zu Materialien, die wir kiinftig fur die

Abdeckung unserer Halden benétigen.

Dariber hinaus prifen wir alternative Nutzungsmaéglichkeiten fur
unsere Infrastruktur. So bieten etwa unsere unterirdischen Kavernen
mittel- bis langfristig das Potenzial zur Speicherung von co, oder
Wasserstoff.

GEMEINSAM MEHR BEWEGEN

Kooperationen spielen in unserer Strategie eine wichtige Rolle. Wenn
wir unsere Krafte mit Partnern biindeln, kdnnen wir Ideen schneller
in die Tat umsetzen. Das gilt fir den Zugang zu neuen Mérkten
ebenso wie fir die Produktentwicklung und die Optimierung unseres
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Bestandsgeschafts. Auch bei der Finanzierung unseres Wachstums

und der Aktionarsstruktur setzen wir auf verlassliche Partner.

UNSERE AMBITIONIERTE KLIMASTRATEGIE

Seit 1990 haben wir unsere co,-Emissionen absolut bereits um 80 %
reduziert - eine groBe Kraftanstrengung flr ein energieintensives
Unternehmen. Und wir wollen die Energiewende auch weiter aktiv
voranbringen. Konkret haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere
co,-Emissionen nochmals zu senken, und zwar bis 2030 um 10%

gegeniiber 2020.

Darlber hinaus unterstiitzen wir die Ziele des Pariser Klimaab-
kommens. Wir sind der Uberzeugung, dass Klimaneutralitat bis

2050 erreicht werden kann. Dazu bedarf es aber seitens der Politik
dringend energiewirtschaftlicher und energiepolitischer Nachbesse-

rungen. Denn Energie muss fur alle bezahlbar bleiben.



UNSERE FINANZIELLEN ZIELE
Mit unserer Unternehmensstrategie sichern wir den wirtschaftlichen
Erfolg in der Zukunft. Unsere finanziellen Ziele streben wir auf der

Basis einer soliden Bilanz an.

... Wir wollen Gber einen 5-Jahres-Zyklus
unsere Kapitalkosten verdienen.

..n Zugleich streben wir eine EBITDA-Marge von
mehr als 20% an.

Mit unserer Strategie haben wir den Kurs fir die kommenden Jahre
gesetzt. Wir werden innerhalb dieser Leitplanken eine Vielzahl von
MaBnahmen und Projekten weiter vorantreiben und anstofen. Mit

Leidenschaft und Engagement!




UNSERE
WERTE

Was uns verbindet

Als internationales Team unterscheiden wir uns durch unsere Sprache, Herkunft und

Unternehmensbereiche. Doch es gibt etwas, das wir alle gemeinsam haben. Etwas, das

uns miteinander verbindet: unsere Werte. Sie bilden die Grundlage unserer Zusammen-

arbeit und zeigen den Anspruch auf, den wir an unsere Arbeit haben.

@ SICHER & NACHHALTIG
WIR SETZEN ARBEITSSICHERHEIT AN ERSTE STELLE

@ UND HANDELN STETS NACHHALTIG

Ich glaube, dass nichts wichtiger ist als Gesundheit

und Sicherheit. Ich handle nachhaltig zum Schutz der
Umwelt, der Offentlichkeit und der Wirtschaft. Ich fiihle
mich nachfolgenden Generationen und ihrer Zukunft
verpflichtet und handle entsprechend.
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PARTNERSCHAFTLICH

WIR GEHEN VERTRAUENS- UND RESPEKTVOLL
MITEINANDER UM UND UNTERSTUTZEN UNS

GEGENSEITIG

Ich bin ein Teamplayer, der davon Uberzeugt ist,

dass wir gemeinsam mehr erreichen. Ich schatze

die Kompetenzen, Erfahrungen und Vielfalt meiner
Kollegen. Ich pflege vertrauensvolle Beziehungen zu
meinen Kollegen, unseren Geschéftspartnern, Kunden
und der Offentlichkeit.



UNTERNEHMERISCH
WIR SIND UNTERNEHMER UND NEHMEN
HERAUSFORDERUNGEN MUTIG AN

Ich setze mir ehrgeizige Ziele und verfolge diese

vorausschauend. Ich stelle den Kunden und seine Er-

fahrungen mit k+s in den Mittelpunkt meines Handelns.

Ich erkenne Geschaftsmoglichkeiten, bewerte Risiken
und treffe fundierte Entscheidungen. Ich mache
keine Kompromisse bezliglich unserer ethischen und
moralischen Werte.

INNOVATIV
WIR FORDERN INNOVATION UND SIND
VERANDERUNGSBEREIT

Ich bin offen fur neue Ideen und Arbeitsweisen. Ich
betrachte den Wandel als Chance fiir Innovation und
Wachstum. Ich bin offen fir andere Perspektiven
und lerne aus unseren gemeinsamen Erfahrungen.
Ich hinterfrage die aktuelle Situation mit Blick auf die
Zukunft.

AGIL
WIR ARBEITEN IN SCHLANKEN UND
FLEXIBLEN STRUKTUREN

Ich hinterfrage bestehende Arbeitsabldufe und finde
Wege, deren Effizienz und Wertschdpfung konti-
nuierlich zu steigern. Ich bewege mich sicherin der
Organisation. Ich handle schnell, um den Markt- und
Kundenanforderungen gerecht zu werden. Ich finde

Lésungen und keine Ausreden.

OPTIMISTISCH
WIR GLAUBEN AN DEN ERFOLG VON K+S

Ich leiste meinen Beitrag zur Umsetzung der Strategie.
Ich setze mich daflir ein, den Ruf von k+s als Branchen-
fihrer, Geschaftspartner und bevorzugter Arbeitgeber

zu starken.
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UNSERE PRODUKTE

IM EINSATZ

Unsere Produkte sind aus dem Alltag nicht wegzudenken. Was wir an Mine-
ralien und Nahrstoffen anbieten, ist unverzichtbar fiir die Herstellung von
Lebensmitteln, fir gesundes Obst und Gemise, fir das Wirzen von Speisen und
fur vieles mehr. Gleichzeitig bilden unsere Produkte die Grundlage fir zahlreiche
industrielle Prozesse und Anwendungen. -~
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UNSERE PRODUKTE

IM EINSATZ

A

Fii é?_n'e' ertragreiche Landwirtschaft

i /u/nseren kaliumhaltigen Diingemitteln in Kombination mit Mag-
nesium und Schwefel schaffen wir beste Voraussetzungen fur viele
landwirtschaftliche und gartenbauliche Kulturen. Aufgrund ihrer

Naturlichkeit sind viele unserer Dingemittel fir den 6kologischen

A A— Landbau zugelassen.

Magnesium macht den Unterschied

Im Weinbau und in allen anderen Kulturen ist die Magnesium-
versorgung von besonderer Bedeutung fir Ertrag, Qualitédt und
Geschmack. Unsere natiirlichen Magnesiumsulfat-Produkte basieren
auf dem Mineral Kieserit und sind universell in der Landwirtschaft, im
Gartenbau sowie in Forst- und Sonderkulturen einsetzbar.




Fiir trockene Regionen

Ein einzigartiges Speisesalz

Unser ,SALDORO Ursalz Rosa” ist ein Highlight - geschmacklich und
optisch. Das urspriingliche und naturbelassene Salz enthalt Spuren
von Eisen. Diese Farbpartikel geben ihm seine rosa Farbung, die man
sonst nur vom sogenannten Himalayasalz kennt. Wir gewinnen dieses

besondere Produkt aus unseren Lagerstétten in Deutschland. Es ist das

einzige Salz in Europa, das von Natur aus rosa ist.

Das Stichwort lautet Fertigation: Speziell fir den Einsatz in Gewéchs-
hausern und trockenen Vegetationszonen bieten wir vollstandig
wasserl&sliche Dingemittel an. Tomaten zahlen zu den Kulturen,

die durch Bewé&sserungssysteme mit Nahrstoffen versorgt werden

kénnen.




UNSERE PRODUKTE
IM EINSATZ
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Wenn Reinheit das oberste Gebot ist

Fir die Pharma- und Medizinindustrie mit ihren hohen pharmakologischen
Qualitatsstandards sind wir ein bewé&hrter Partner. Unser Pharmasalz ApPISAL®
ist ein Natriumchlorid von héchster Reinheit, das einen niedrigen Gehalt

an Nebenmineralien aufweist. Auch unser naturliches Kaliumchlorid bieten
wir in hochreiner Form fir medizinische Zwecke an. Zum Einsatz kommen
unsere Produkte etwa in Dialyse- und Infusionslésungen, Injektionen,

Medikamenten, diatetischen Lebensmitteln und Mineraldrinks.

B NUTRIKS mm

Fiir eine gesunde Erndhrung

Aus hochreinem und lebensmittelzertifiziertem Kaliumchlorid
stellen wir KaliSel her - unsere gesunde Alternative zu Speisesalz.
Die Nahrungsmittelindustrie kann damit den Salzgehalt in ihren

()

Produkten reduzieren, ohne Rezepturen grundlegend zu veréndern
oder Kompromisse beim Geschmack einzugehen. Unsere Kunden £
haben also die Wahl zwischen Kali- und Salzprodukten - aus einer
Hand, in der gewohnten Qualitét, Gber eingespielte Transport-

ketten. So werden wir vom Produktlieferanten zum Systemanbieter. .




Der Winter kann kommen

Beim Winterdienst kommt es auf Ndhe an. Wir produzieren unsere
Auftausalze verbrauchernah und setzen auf ein dezentrales Logistik-
konzept. Damit reduzieren wir die Wege und den co_-AusstoB3. Néhe
heiBt fir uns auch: Unsere Experten stehen Stadten und Gemeinden
jederzeit beratend zur Seite. Dariiber hinaus bieten wir Zusatzleis-

tungen in der Logistik und Lagerung an und betreiben ein digitales

Kundenportal mit Webshop.

Wir schiitzen Metall vor Korrosion

Unser Kaliumchlorid kommt in vielen industriellen Anwen-
dungen zum Einsatz. Etwa bei der galvanischen Verzinkung
von Metallteilen, bei der Elektrolyse und bei OI- und
Gasbohrungen. Und unsere Produkte zur Wasserenthértung
halten den Betrieb in Gaststatten, Hotels und Kranken-
hausern ebenso am Laufen wie in Autowaschanlagen und
Schwimmbé&dern.
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