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Disclaimer

Empfanger dieser Prasentation sollten sich nicht auf die hierin enthaltenen Informationen oder Meinungen sowie deren Vollstandigkeit, Richtigkeit oder
Zuverlassigkeit verlassen. Fir die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Zuverlassigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder Meinungen
wird keinerlei Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdricklich noch stillschweigend) durch die Gesellschaft oder in deren Namen oder durch eine
ihrer Fuhrungskrafte, einen ihrer Direktoren, Angestellten, Vertretungsberechtigten oder Berater oder in deren Namen Ubernommen. Keine der
vorgenannten Personen Ubernimmt die Verantwortung oder Haftung fur solche Informationen oder Meinungen. Insbesondere wird keine Zusicherung
oder Gewahrleistung (weder ausdrticklich noch stillschweigend) in Bezug auf die Erreichbarkeit oder Angemessenheit der in dieser Préasentation
erhaltenen Prognosen, Zielvorgaben, Erwartungen, Schatzungen und Vorhersagen abgegeben und Empfanger dieser Prasentation sollten sich ebenfalls
nicht auf diese verlassen. Der Inhalt dieser Prasentation sollte nicht als Versprechen oder Gewahrleistung in Bezug auf zukinftige Ereignisse
angesehen werden.

Diese Prasentation enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der K+S Gruppe und ihrer Gesellschaften beziehen. Die
Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die in Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie die im Jahresbericht aufgefihrten — eintreten, so kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Vor dem Hintergrund dieser Risiken, Unsicherheiten und anderen
Faktoren sollten sich Empfanger dieses Dokuments nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Diese Prasentation steht unter dem Vorbehalt ihrer Anderung. Insbesondere sind bestimmte darin enthaltene Finanzzahlen nicht durch einen
Wirtschaftsprufer geprift und kénnen noch weiterer Uberpriifung durch die Gesellschaft unterliegen. Die Gesellschaft behélt sich vor, Empfanger nicht
uber Anderungen des Inhalts dieser Prasentation zu informieren und tbernimmt keine Verpflichtung, darin getatigte Aussagen zu aktualisieren oder zu
revidieren. Dies gilt, mit Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Vero6ffentlichungsvorschriften, insbesondere hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen,
mittels derer zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen beschrieben werden sollen. Empfanger dieser Prasentation sollten sich daher nicht
unangemessen auf darin getétigte Aussagen verlassen und die Ereignisse sowie Wertentwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als MaR3stab oder
Garantie fur zukinftige Ereignisse oder zuktnftige Wertentwicklungen angesehen werden.

Diese Préasentation wurde allein zu Informationszwecken erstellt. Sie stellt in keiner Jurisdiktion ein Angebot, eine Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots oder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar, die durch die K+S Aktiengesellschaft oder eine Gesellschaft der
K+S Gruppe begeben wurden.




K+S Konspekt
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Abbau von Kali und Salz auf
zwei Kontinenten

Weltweit knapp 11.000 Mitarbeiter 'ﬁﬂ‘

Finanzkennzahlen 9M/2022

Umsatz
4.192 Mio. €

Bereinigter Freier
Cashflow vor Sondereffekten
1.044 Mio. €

EBITDA
1.864 Mio. €

EBITDA Marge
44 %




K+S auf einen Blick

Kundensegmente (keine Segmente nach IFRS)

Landwirtschaft

Mit unserer groRen Auswahl an
Kaliumchlorid (MOP) und Dungemittel-
spezialitaten sowie begleitender Beratung
unterstutzen wir Landwirte weltweit dabei,
hohe Ertrage und beste Qualitaten der
Ernteprodukte zu erzielen.

Landwirtschaft N

‘J

Umsatz Q3/22
1.162,8 Mio. €

Absatz Q3/22
1,56 Mio. t

Industrie +

Wir produzieren, veredeln und liefern
naturliche Rohstoffe fur Gemeinden, flr
den Endverbraucher und fir zahlreiche
Anwendungen in der Industrie — und falls
Ruckstande bleiben, haben wir die
passende Entsorgungslosung.

Unsere Produkte und Services halten
Produktionen am Laufen.

davon Auftausalz

‘ Industrie+
— o

Umsatz Q3/22
307,1 Mio. €

Absatz Q3/22
1,68 Mio. t




Wesentliche Treiber des Dungemittelgeschafts

Abnehmende Agrarflachen bei steigendem Proteinverbrauch pro Kopf

1960 2010 2050
Globale M :ivm FHA mmm Jedes Jahr missen 80 Mio. Menschen mehr emahrt werden.
Bevolkerungs-  MNM_.con o WHRTH idada ; ; ”
entwicklung LU Dies entspricht der Bevolkerungszahl Deutschlands.
3,0 Mrd. 6,9 Mrd. 9,7 Mrd.
Anbauflachen . .. . . . " .
oro Kopf J‘E:?éfé ii :}é ‘ Gleichzeitig wird die verfugbare Ackerflache pro Kopf sinken.
4.300 m2 2.100 mz2 1.800 m?2
e — l‘
Proteinverbrauch ) oV & V% mmm) |m Jahr 2050 wird die Weltbevélkerung zwei Drittel mehr
pro Kopf tierisches Eiweild konsumieren als heute.
60 g/Tag 80 g/Tag 130 g/ Tag?

Im Jahr 2050 werden nur rund 25 % eines Ful3ballfelds fur die jahrliche Nahrungsmittelversorgung eines Menschen zur
Verfigung stehen - 80 % des kunftigen Wachstums der Agrarrohstoffproduktion wird aus Ertragssteigerungen
resultieren. Dies wird durch den Einsatz einer ausgewogenen Dingung erreicht.

Quelle: UN, World Population Prospects, 2022 Revision, UNDP, 2013; FAOStat 2014; 1 FAO 2014 - Prognosen basierend auf erwarteter Zunahme von tierischem Eiweil3



Weltkaliproduktion und -absatz nach Regionen

in Mio. t

SN = Auf Russland und Weil3russland
entfallen jeweils ca. 16 % der weltweiten
Kaliproduktion.

= Die meisten Projekte zur
Kapazitatserweiterung kamen von
russischen Kaliproduzenten.

= 28 % der weltweiten Weizenexporte
kommen aus Russland und der Ukraine.

2020 2021
Weltkaliproduktion 75,3Mio.t 77,9 Mio. t

Quellen: IFA, Unternehmensdaten, Schéatzung : : :
Basis: Jahr 2021 — einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,O-Gehalt Weltkaliabsatz /7,3Mio.t  77,0Mio. 1




Kali-Anbieterstruktur am Weltmarkt

28,3 %

16,5 %

Canpotex BPC
= Nutrien Belaruskali
= Mosaic

Quellen: IFA, K+S

Weltkaliabsatz

2021: 77,0 Mio. t
2020: 77,3 Mio. t

15,6 %

9,2%

L5

Uralkali

6,8 %

ICL

= DSW

= CPL

= |berpotash

34%

APC

Basis: Jahr 2021 — einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,O-Gehalt

3,3%

EuroChem

2,1%

SQM

11,5%

China
> 20
Produzenten

3,2%

Sonstige
Intrepid, Compass,
Usbekistan, Turkme-
nistan, Bolivien,
Laos, Indien




Deutlich bessere Voraussetzungen am Rohstoffmarkt

Unterschied zu 2008/2009: Nachhaltig hohe Rohstoffpreise

MOP Brasilien Sojabohne
600% 350%
500% 300%
400% 250%
300% 200%
200% 150%
100% 100%

0% 50%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—MOP Brasilien —So0jabohne



EBITDA-Erwartung 2022 konkretisiert sich auf rund 2,4 Mrd. €

Bisher bestes EBITDA der K+S-Geschichte (2008) wurde um fast 1 Mrd. € ubertroffen

. !—Iéhere Preise im Vergleich zum Vorjahr, sowo_hl
im Kundensegment Landwirtschaft als auch bei
Industrie+
» Kostensteigerungen bei Energie, Logistik und
Material werden deutlich Gbertroffen
. zH%heLrsg}:s?liten ~2400 Absatz im Kundensegmen_t Landwir‘_[sghaft
Energie und aufgrund der Verfugbarkeit von Logistik, der
';";tg;'fa' abwartenden Haltung der Kunden sowie relativ
= FX-Effekte . . .
219 * Andere hoher Krankheitsraten nun bei etwa 7,2 Mio. t
2021: 7,6 Mio. t) erwartet
Sy ( > Mio- 1
Annahmen fur Q4:
*
750 = Keine Veranderung des Working Capital
2021 Preise Preise Volumen, Kosten, FX, 2022e = Steuerzahlung jahresendlastig (Q4: > 200 Mio. €)
Emeagenny Agriculture - Industry+ mix anderes = Uneingeschrankte Energieverfiigbarkeit

Wir erwarten einen FCF von gut 1,2 Mrd. € (vorher: 1,0-1,2 Mrd. €; 2021: 0,09 Mrd. €).
Auch ohne Einmaleffekt von rund 230 Mio. € fur die Ruckzahlung von Factoring und
Kauf von CO,-Zertifikaten, Prognose rund 1 Mrd. €.




Leitplanken der Strategie und Managementfokus

70% m

OPTIMIERUNG DES /

BESTANDSGESCHAFTS
NEUE

+ Operations Excellence GESCHAFTSFELDER

+ Ramp-up Bethune
amp-uf + REKS/Nutzung

+ Werksstrategien Infrastrukt
nfrastruktur

+ Okologischer FuBabdruck + Kreislaufwirtschaft

+ Energietransformation ..
9 + Dekarbonisierung

AUSBAU/ WEITER- + Digitalisierung/
ENTWICKLUNG Automatisierung
UNSERES

KERNGESCHAFTS

+ Fertigation
+ Mikronahrstoffe

Klimastrategie
+ Biostimulanzien

Nachhaltigkeitsziele
+ Bodengesundheit

Finanzielle Ambitionen

= Kapitalkosten Uber einen 5-Jahres-Zyklus verdienen

» Gleichzeitig wird in diesem Zyklus eine EBITDA-Marge von > 20 % angestrebt

= Maximal akzeptierter Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/EBITDA), auch am unteren Ende des Zyklus: 1,5x

10



Klare Fokussierung unserer Standorte

Bethune

= Langfristiger Ausbau der

Kapazitaten auf bis zu vier
Millionen Tonnen

= Optimierung der Kosten-

situation

= Zunahme der Granulat-

11

produkte

Zielitz

= Optimierung der Kosten-
situation

= Optimierung der Instand-
haltung

= Steigerung der Energie-
effizienz

= Ausbau der KaliSel-
Produktionskapazitat

Neuhof-Ellers

= Verbesserung des Mineral-
stoffgehalts mittels Ki

= Anstieg der Granulier-
fahigkeit von Kieserit

mm) Auswirkungen auf das EBITDA: rund 50 Mio. € pro Jahr ab 2023

Werra

= Optimierung von Produkt-
palette und Produktions-
mengen

= Optimierung der Instand-
haltung

= Steigerung der Energie-
effizienz

= Erh6hung der Granulier-
kapazitat fur Kaliumsulfat



Werra 2060 — Langfristige Zukunftssicherung

Wie wollen wir das erreichen?

= Standorte Unterbreizbach und Wintershall: Fokus auf abwasserfreie Bereits
Innovationen in Aufbereitungsmethoden getestete oder
Gewinnung und = Grube Unterbreizbach: Ausbau Sekundarabbau (Bohr- und Sprengbetrieb) __ananderen
Produktion m = Grube Hattorf-Wintershall: Einfihrung Sekundarabbau (Bohr- und Sprengbetrieb) Standorten

= Grubenbetriebe Unterbreizbach und Hattorf-Wintershall: Einsatz von Trockenversatz | eingesetzte

= Standort Hattorf: Vorerst unveranderter Weiterbetrieb |  Methoden!
Zukunftsorien- = Senkung des Energieverbrauchs, Reduzierung der CO,-Emissionen und verandertes Produktportfolio

tiertes e\ durch neue Aufbereitungsverfahren in Unterbreizbach und Wintershall:
Produkt- ‘I’ »  Weiterentwicklung des Spezialitatenportfolios bei unveranderten Produktionsmengen
K) j » Erhdhung des Anteils an Rollgranulat

portfolio = Die Produkte werden unter Kosten-, Nachhaltigkeits- und Qualitatskriterien wettbewerbsfahiger

Verringerung der Reduzierung fester Reduzierung CO, - Reduzierung salzhaltiger
Umweltaus- Ruckstande: Emissionen Prozesswasser:
wirkungen @ um 8 auf 7 Mio. t eff. p.a. um 190Tt auf 650Tt; “‘ Vi 3.2 e

» Vermeidung der Halden- Verringerter Dampfbedarf: hdhere 1,0 Mio. m3 p.a.

D:_b') erweiterung Wintershall Anfang 2030 Flexibilitdt hinsichtlich der Energiequelle

12



Wir schaffen Mehrwert fur unsere Stakeholder!
Werra 2060 erh6ht Standort-NPV um > 0,5 auf > 1,5 Mrd. €

Selbst ein langfristiger Preis von ¢
~330 $/t (MOP Brasilien) nach

2026 ergibt einen NPV von mehr

als 1 Mrd. €.

Selbst 50 % hohere Anfangs-
investitionen wirden immer noch zu
einem NPV-Vorteil von mehr als
300 Mio. € fuhren.

o,
[
- .

Veranderung MOP
Brasilien Preis Veranderung NPV
nach 2026:

Gesamt-NPV Standort Werra
mit dem Projekt Werra 2060

> 1,5 Mrd. € bzw. 7,80 €/Aktie

+/- ~ 150 Mio. €

Sensitivitaten

13



Bedeutung flr die Bewertung der K+S Gruppe

Auf Grundlage der Daten aus unserem Halbjahresfinanzbericht:

Fairer Wert von K+S (Eigenkapital) zum 30. Juni 2022

= davon: 6,2 Mrd. € I§+S-Buchwert (Eigenkapital) 7 6 Mrd. €

= davon: 1,4 Mrd. € Uberschuss erzielbarer Betrag ZGE Kali- und Magnesiumprodukte (bereits um ’ '
bergbauliche Ruckstellungen reduziert)*

Wertsteigerung des Standorts Werra durch Werra 2060 (wie mit dieser Prasentation dargestellt) + 0,5 Mrd. €

Fairer Wert von K+S — Gesamt 8,1 Mrd. €

Fairer Wert von K+S je Aktie

* Uberschuss des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte im Vergleich zum
Buchwert (Seite 34 - Halbjahresfinanzbericht) — ohne Beriicksichtigung geringer Uberschiisse anderer ZGEs.



K+S Klimastrategie

Deutschland im Vergleich zu K+S Kurzfristiges Ziel

deutsche Kaliproduktion, Scope 1

- — > Einfiihrung eines “K+$ Klimaschutzfonds” ab 2022 zur
Werte in Mio. t CO, ..
\ Senkung unserer CO,-Emissionen.
100 % 1.248 47
Mittelfristiges Ziel
801 ! Deutschiand Redukftion unserer CO,-Emissionen um 10 % bis 2030 im
50 - 239 M s Vergleich zu 2020.
40 - .. :
! Langfristiges Ziel
20 1 | Wir unterstltzen die Ziele des "Pariser Klimaabkommens":
- Klimaneutralitat im Jahr 2050 ist international machbar,
0 wenn der rechtliche Rahmen dies stitzt.
1990 2020
80 % der CO,-Emissionen bereits reduziert (1990 — 2020): K+S fordert weltweit faire Wettbewerbsbedingungen (daftr

erforderlich: Carbon Leakage-Schutz), ausreichende und
belastbare Energie-Infrastruktur, Foérderungen der
Umstellungen und bezahlbare erneuerbare Energien.

Durch Brennstoffwechsel, Steigerung der Energieeffizienz und
StandortschlieBungen

15



Der Beitrag unserer Produkte zu den SDGs

woowns | 1] Nocomenes: 12 coomenn 13 S
‘ oI

< il 0 @ e

SUSTAINABLE ADWELL4ENG ECONDMCGROWT
DEVELOPMENT

SSALS
"

Landwirt-
schaft

Industrie

Verbraucher

Gemeinden

‘ Direkter Effekt O Langerfristige, Ubergreifende, indirekte Auswirkungen
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Finanzkalender 2022/23

Geschaftsbericht 2022 15. Méarz 2023
Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2023 9. Mai 2023
Hauptversammlung 10. Mai 2023
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2023 10. August 2023
Quartalsmitteilung zum 30. September 2023 14. November 2023

Weitere Informationen im Internet

= K+S Website: www.kpluss.com = Newsletter Anmeldung: www.kpluss.com/newsletter

= Geschaftsberichte: www.kpluss.com/gh2021 = Social Media: in[ o GROK $)
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https://www.xing.com/company/ks-gruppe
https://www.youtube.com/channel/UCj5n0V0dukLmqlowA8aZB6A
https://www.facebook.com/kplussinternational

Ansprechpartner Investor Relations

Nathalie Frost Julia Bock, CFA Esther Beuermann, MBA
Senior Investor Relations Manager Leiterin Investor Relations Investor Relations Manager
Telefon: + 49 561 /9301-1403 Telefon: + 49 561 /9301-1009 Telefon: + 49561 /9301-1679
Fax: + 49 561 / 9301-2425 Fax: + 49 561 / 9301-2425 Fax: + 49 561 / 9301-2425
nathalie.frost@k-plus-s.com julia.bock@k-plus-s.com esther.beuermann@k-plus-s.com

K+S Aktiengesellschaft, Bertha-von-Suttner-Str. 7, 34131 Kassel

= Email: investor-relations@k-plus-s.com = |R-Website: www.kpluss.com/ir

= Website: www.kpluss.com = Newsletter: www.kpluss.com/newsletter
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