INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionare,

ich freue mich, lhnen im Namen des Aufsichtsrats und des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft den Vergitungsbericht 2023
vorlegen zu kénnen. Der Vergiutungsbericht 2022, der sich noch auf das alte, bis 2022 geltende Vergitungssystem bezog, hatte
nur eine Zustimmung von 36 % erhalten. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit den Riickmeldungen der Hauptversammlung und
in Gesprachen mit Investoren damit auseinandergesetzt und daraufhin das Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder
Uberarbeitet. Wir sind davon tberzeugt, dass dies sowohl den Anforderungen des Kapitalmarkts als auch den Besonderheiten
unserer Branche und unseres Geschéfts entspricht. Wir sind uns bewusst, dass wir damit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht vollstandig entsprechen. Da die langfristigen variablen Komponenten (LTI I und LTI Il) auch fur viele Fiihrungskréfte
von K+S gelten, ist eine Sonderregelung nur fur den Vorstand aus unserer Sicht nicht sinnvoll. Denn alle Fihrungskrafte sollen
gemeinsam an den langfristigen Zielen zum Wohle des Unternehmens arbeiten.

Das neue System, das ab 2023 gilt, erhielt auf der Hauptversammlung 2023 eine Zustimmung von 83 %. Alle Vorstandsvertrége
entsprechen dem neuen Vergitungssystem. Das Vergiitungssystem flir den Vorstand wurde wie folgt tiberarbeitet und klargestellt:

+ Einfihrung einer ,Share Ownership Guideline”: Der Aufsichtsrat hat beschlossen, ab dem Jahr 2023 eine ,Share Ownership
Guideline” in die Vorstandsvertrage aufzunehmen. Diese verpflichtet die Vorstandsmitglieder, ein Volumen von 100 % ihrer
jeweiligen STI-Brutto-Zielvergltung bezogen auf einen Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien zu investieren. Die Aufbauphase
betragt drei Jahre unter der Voraussetzung, dass fir mindestens zwei Jahre mindestens 100 % des STl-Zielvergitungsbetrags
ausgezahlt wurden. Andernfalls verldngert sich die Aufbauphase um jeweils ein Jahr. Damit wird sichergestellt, dass der
Aktienerwerb aus der variablen Vergitung und nicht aus dem Privatverm&gen erfolgen kann. Das Vorstandsmitglied hat
erstmals zum Ende der Aufbauphase und sodann jeweils bis zum 31. Januar des Folgejahres nachzuweisen, dass es zum Ende
eines jeden Jahres einen Aktienbesitz in Hohe von 100 % des jeweiligen STI-Zielverglitungsbetrags bezogen auf einen
Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien gehalten hat. Der Nachweis soll anhand von Depotausziigen seines bei einem
Kreditinstitut unterhaltenen Wertpapierdepots, die jeweils auf den 31. Dezember eines Jahres datieren, erfolgen. Die
Aktienhalte- und Nachweispflicht besteht bis zwei Jahre nach dem Ausscheiden. Bereits vorhandene K+S Aktienbestande
werden angerechnet. Bei einem Verstof3 gegen die ,Share Ownership Guideline” hat ein ordentliches Vorstandsmitglied eine
Vertragsstrafe in Hohe von 100 Tsd. € (Vorstandsvorsitzender 150 Tsd. €) zu zahlen.

+ Hohere Messbarkeit und Transparenz beim Performance-Faktor im STI.

+ Beendigung von Vorstandsvertragen: Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied erhélt das
Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung in der Regel eine Abfindung in Hohe des 1,5-Fachen der fixen Vergitung
gemaB der vertraglichen Regelung.

+ Change of Control: Zwei (statt drei) Jahresvergiitungen bezogen auf die Gesamtvergltung des vorangehenden
Geschéftsjahres bilden die Obergrenze.

Im Namen von Aufsichtsrat und Vorstand mochte ich unseren Aktionéren fir ihr Feedback und ihr Engagement danken. Wir
werden den intensiven Dialog weiter fortsetzen und freuen uns auf lhre Riickmeldung.

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Kreimeyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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