Gegenantrage und Wahlvorschlage

Ordentliche Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft

am Mittwoch, 10. Mai 2023, 10:00 Uhr,

die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung stattfindet.
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Nachfolgend finden Sie alle zuganglich zu machenden Antrage — Gegenantrage und
Wabhlvorschlage i.S. von 88 126,127 AktG — von Aktionaren zu bestimmten Punkten der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft am 10. Mai 2023.

Die Antrage und deren Begriindungen geben jeweils die uns mitgeteilten Ansichten der Verfasser
wieder. Sie wurden unverandert und ohne Uberprifung durch uns in das Internet eingestellt,
soweit sie zuganglich zu machen sind.

Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage gelten im Zeitpunkt der
Zuganglichmachung als gestellt. Eine Stimmrechtsausibung zu Gegenantragen oder
Wabhlvorschlagen ist ausschlie3lich elektronisch tber den Onlineservice der Gesellschaft,
erreichbar unter www.kpluss.com, méglich. Sofern der Aktionar, der den Antrag gestellt hat, nicht
im Aktienregister als Aktionar der Gesellschaft eingetragen ist und nicht ordnungsgemafn zur
Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag in der Hauptversammlung nicht behandelt
werden. Einem etwaigen Gegenantrag, der ausschliellich auf die Ablehnung eines
Beschlussvorschlags gerichtet ist, kdonnen Sie sich anschlieRen, indem Sie gegen den
Verwaltungsvorschlag stimmen. Gegenantrage und Wahlvorschlage, die einer eigenstandigen
Beschlussfassung bedurfen, werden bei I|hrer Vertffentlichung mit GroBbuchstaben
gekennzeichnet. Zu mit Buchstaben gekennzeichneten Gegenantragen und Wabhlvorschlagen
konnen Sie ausschliefilich Giber den Onlineservice Ihre Stimme abgeben bzw. Weisung erteilen.

Aktualisiert am: 28. April 2023
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Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 2 ein Gegenantrag der Deutsche
Balaton Aktiengesellschaft, Heidelberg, vor. Der Gegenantrag befindet sich nebst
einer Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat in diesem zuganglich gemachten
Dokument ab Seite 11.



https://www.kpluss.com/.downloads/annual-general-meetings/2023/230510-balaton-ergaenzungsverlangen-nebst-stellungnahme.pdf
https://www.kpluss.com/.downloads/annual-general-meetings/2023/230510-balaton-ergaenzungsverlangen-nebst-stellungnahme.pdf
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Der Gesellschaft liegen zu Tagesordnungspunkt 3 und 4 Gegenantrage des Aktionars
Andreas Fechner vor, die wir nachstehend zuganglich machen.



Andreas Fechner 30.03.2023

Andreas Fechner

K+S AG

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-Stralle 7
34131 Kassel

Gegenantrage zur Hauptversammlung von K+S in 2023
Sehr geehrte Mitaktionare,

seit dem Antritt von Herrn Dr. Lohr als Vorstandsvorsitzender haben wir Alt-Aktiondre geduldig
abgewartet, dass K+S wieder zu einem erfolgreichen und fur uns Aktiondre renditestarken
Unternehmen wird. Herr Dr. Lohr war damals auch nicht neu im Unternehmen, sondern zuvor
Finanzvorstand welcher sein Unternehmen eigentlich kennen sollte. Diese Zeit war seither
gepragt von internen wie auch externen Herausforderungen, von Managementfehlern,
Versprechungen des Managements auf bessere Zeiten in der Zukunft, dem Tiefpunkt der Aktie
bei etwa 6 €, bis hin zu den endlich richtigen strategischen Entscheidungen zur Entschuldung,
damit K+S Uberleben und endlich wieder Gewinn erwirtschaften kann. All das haben wir geduldig
in der Hoffnung hingenommen, dass es sich in Form einer guten Rendite und damit auch einem
guten Aktienkurs auszahit.

Wo stehen wir heute? Das Unternehmen erwirtschaftete im Jahr 2022 den héchsten Gewinn
sowie den hochsten Free Cash Flow in der Unternehmensgeschichte. Was hat es dem Aktionéar
" gebracht bzw. wo stehen wir im Vergleich zu den Wettbewerbern? Uns wird der Anstieg der
Aktie vom selbstverschuldeten Tiefpunkt (aufgrund der Art der Finanzierung von Bethune) auf
jetzt 19,31 € (Stand Xetra 29.03.2023) als Erfolg verkauft. Sieht man sich aber die Bewertung
der Aktie im Vergleich zu den Peers an, ist es fur uns weiterhin ein schlechtes Geschéft. Die
schlechte Bewertung der Aktie ist ein klares Misstrauensvotum des Kapitalmarktes gegentiber
der Aktionarspolitik von Vorstand und Aufsichtsrat. Wiirde man eine vergleichbare Bewertung
wie bei den Wettbewerbern ansetzen, misste die Aktie zwischen 40 € und 60 € stehen.
Stattdessen diimpelt sie weit unter dem Buchwert von ca. 35 € und dies wird uns auch noch als
Erfolg verkauft!!! Selbst Frau Bock von der IR Abteilung konnte im Interview mit Herrn Mick
Knauf (siehe Interview mit Aktienlust.tv auf der IR Seite von K+S) keine plausible Begriindung
liefern, warum die Bewertung (nicht der Aktienkursverlauf!) im Vergleich zu den Wettbewerbern
so schlecht ist. Von den schlechten Dividendenzahlungen wollen wir erst gar nicht reden.



Nochmals, das Unternehmen steht nicht vor der Insolvenz, sondern hat den héchsten Gewinn
und den héchsten Free Cash Flow in der Unternehmensgeschichte erwirtschaftet aber der
Vorstand kann dies nicht ansatzweise in einen guten Kurs der Aktie ummunzen! Bethune allein
ware an der Borse wahrscheinlich mehr wert, als das komplette K+S Unternehmen in seiner
jetzigen Form. Das Schénreden des Kursverlaufes (siehe die Analystenprasentation vom 15.
Marz 2023 auf Seite 15) empfinde ich personlich als schlechten Scherz!

Wie geht es jetzt weiter? Wie lange wollen wir noch den Versprechungen von Vorstand und
Aufsichtsrat vertrauen? Wie lange wollen wir noch diese schlechte Performance der Aktie
akzeptieren? Wohlgemerkt den Kursverlauf vor der aktuellen Bankenkrise!!! Herr Dr. Lohr hatte
alle Freiheiten den Kurs der Aktie zu heben. Herr Dr. Lohr hatte alle Freiheiten einen
Ankeraktionar zu finden, welcher den Kurs stabilisieren kénnte. Bis heute Fehlanzeige! Es gibt
nicht einmal verbale Interventionen bzgl. des Kurses. Nichts! Kurzum, trotzt héchster Ergebnisse
und hochstem Free Cash Flow in der Geschichte des Unternehmens, schafft es Herr Dr. Lohr
nicht den Wert des Unternehmens zu heben bzw. es fir Investoren attraktiv zu gestalten. Die
Aktie erreicht nicht einmal ansatzweise den Buchwert! Stattdessen hért man wieder die
altbekannten Gesange auf zukiinftige Gewinne. Heute nennt es sich Werra 2060, welches aber
auch vom Kapitalmarkt verrissen wurde. Der Aktienkurs machte nach der Bekanntgabe keine
Springe! Also alles wie immer, seit Herr Dr. Lohr Vorstandsvorsitzender von K+S geworden ist.
Es stellt sich somit die Frage: Vertrauen wir weiter auf die Fahigkeiten von Herrn Dr. Lohr oder
sprechen wir ihm dieses Mal nicht das Vertrauen aus und setzen damit ein Zeichen? Die
Kalipreise normalisieren sich nach und nach. Was bedeutet das fiir den Kurs der Aktie, wenn
doch schon heute bei hdchsten Gewinnen der Kurs nicht von Herrn Dr. Lohr gehoben werden
kann?

Aus diesem Grund stelle ich folgende Antrage:

1. Ich stelle den Antrag, den Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Lohr, nicht zu
entlasten. Wer als Finanzvorstand ein Ubernahmeangebot von 42 € ablehnt, aber heute
als Vorstandvorsitzender, selbst bei den héchsten Ergebnissen in der Geschichte von
K+S, nicht einmal ansatzweise den Buchwert der Aktie von ca. 35 € erreichen kann, der
ist vollkommen Uberfordert und sollte abgelést werden. Herr Dr. Lohr ist nicht in der Lage
fur die K+S Aktie eine ahnliche Bewertung wie die der Wettbewerber zu erreichen. Es ist
ein Trauerspiel und grenzt an Realitatsverweigerung! Der Kursverlauf der letzten 2 Jahre
tauscht hier Uber die Bewertungslicke zu den Wettbewerbern hinweg. Der aktuelle
Zukauf in Sudafrika stellt bislang auch nur wieder verbranntes Geld dar, welches keine
echte Rendite fur den Aktionar bringt. Es fehlt komplett die Fantasie fur die Aktie!

2. Ich stelle ebenfalls den Antrag auf Nichtentlastung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat ist Teil des Problems, denn er duldet bis heute diese schlechte Performance
der Aktie. Die K+S AG wird wie ein gemeinnutziger Verein gefiihrt. Erst wird die Welt
gerettet, dann die Arbeitsplatze und wenn dann irgendwann noch Geld uUbrig ist, erhalt
der Aktionar, der Risikokapitalgeber, eine geringe Auszahlung. Die jahrliche
Auswechslung von Vorstanden, erst Herr Boeckers jetzt Herr Riemensperger, zeigt die
Planlosigkeit. Man fragt sich bis heute, welche unbequemen Wahrheiten Herr Boeckers



gegeniber dem Aufsichtsrat angesprochen und damit seinen Posten verloren hat. Die
Aussagen des Aufsichtsrates hierzu, speziell von Herrn Dr. Kreimeyer, waren einfach nur
fadenscheinig und nicht nachvollziehbar! In meinen Augen ist eine Abldsung von Herrn
Dr. Kreimeyer uberfallig!

[.]

Es ist schlimm das schreiben zu mussen, aber Herr Dr. Lohr ist aus Aktionarssicht eine
komplette Fehlbesetzung. Es wird keine Rendite fir den Aktionar geschaffen sondern es
werden beharrlich Werte zerstdrt. Der Kurs ist ein Trauerspiel trotz hdchster Ergebnisse und
guter Aussichten. Der Kapitalmarkt glaubt Herrn Dr. Lohr nicht mehr. Es ist Zeit fir seinen
Abschied, damit endlich echte Rendite bei den Aktionaren ankommt und der Kurs gehoben
wird!

Ich kann mich der Aufforderung der Deutschen Balaton AG beziiglich des Aktienriickkaufes
nur anschlieRen. Es ware auch hilfreich, wenn sich weitere Fonds bis zur Hauptversammlung
in das Unternehmen einkaufen und fur Entscheidungen im Sinne der Aktionare sorgen, damit
das Missmanagement endlich ein Ende hat. Vorstand und Aufsichtsrat vertrauen in meinen
Augen immer wieder darauf, dass keine Mehrheit zustande kommt. Das muss sich andern!

Mit freundlichen GrifRen

Andreas Fechner
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Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 3 ein Gegenantrag des Aktionars
Dr. Lutz Beyer vor, den wir nachstehend zuganglich machen.



Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 3

Dem Vorschlag der Verwaltung zu Punkt 3 der Tagesordnung widerspreche ich und
bitte die anderen Aktionére, entsprechend meinem Gegenantrag zur Entlastung des
Vorstands zu stimmen, den ich wie folgt formuliere und begrinde:

Die Mitglieder des Vorstandes sind nicht zu entlasten.

K+S hat im abgelaufenen Geschaftsjahr das beste Ergebnis der Unternehmens-
geschichte erzielt. Es ist noch deutlich besser als im bisherigen Rekordjahr 2008,
fur das bei einem Ergebnis von nur 5,94 € pro Aktie 2,40 € Dividende ausgeschuttet
wurden.

Am Rekordergebnis partizipieren die Aktiondre nur ungenigend.

Laut K+S-Kompendium Januar 2023 (S.19) betragt der faire Wert von K + S

je Aktie 42,40 €. Zum gegenwartigen Aktienkurs von weniger als 20 € kénnten bei
entsprechender Verwendung des Jahrestberschusses von tber 1,5 Milliarden €
(Ergebnis pro Aktie 7,88 € !) die gesamten gemal der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 10. Juni 2020 mdéglichen 10% des Grundkapitals
zuriickgekauft werden, da der Kurs auf deutlich weniger als 50% des fairen Wertes
zurtckgefallen ist.

Es erbringt daher aus meiner Sicht einen wesentlichen h6heren Mehrwert, eigene
Aktien bis zu einem Kurs von maximal 42,40 € pro Aktie (entsprechend dem fairen
Wert laut K+S — Kompendium Januar 2023) flr anfanglich deutlich weniger als die
Halfte des fairen Wertes zu erwerben, als knapp 1 Milliarde Euro in Anleihen und
Commercial Papers (per 31.12.2022: 665,8 Mio) sowie flissigen Mitteln (per
31.12.2022: 320,0 Mio) zu parken.

Nie war das Kurs-Buchwert-Verhaltnis sowie (auf Basis des Ergebnisses pro Aktie
des abgelaufenen Geschéftsjahres) das Kurs-Gewinn-Verhaltnis der K+S-Aktie
gunstiger, nie war die Eigenkapitalguote der Gesellschaft hoher.

Laut Handelsblatt-Geldanlage-Statistik vom 24.3.23 hat K+S das gunstigste Kurs-
Gewinn-Verhéltnis aller deutschen Stammaktien aus DAX, MDAX und SDAX.

Fur 2023 erwartet K+S laut Geschaftsbericht 2022 ,erneut sehr gute Ergebnisse” mit
einem bereinigten Freien Cashflow zwischen 700 und 900 Mio €.

Es ware daher an der Zeit gewesen, endlich konsequent und tatkraftig im Sinne der
Aktionédre zu handeln.

Die Begrindungen des Vorstandes fur die vorgesehene nur geringe Partizipation der
Aktionare am Jahrestuberschuss moégen auf den ersten Blick nicht vollig von der
Hand zu weisen sein, beziehen sich aber auf mehrere Folgejahre und gehen von
Worst-Case-Szenarien aus.



Insofern vermag auch die Stellungnahme des Vorstands zum aktionarsfreundlichen
Antrag der Deutschen Balaton AG (Tagesordnungspunkt 12) nicht zu Gberzeugen
und stellt ein weiteres Argument fir die Verweigerung der Entlastung des Vorstandes
dar.

Seit der letzten Hauptversammlung (XETRA-Schlusskurs am 12.5.2022: 28,13 €)
ist der Aktienkurs um fast ein Drittel eingebrochen, seit der Ablehnung des auch
seitens des damaligen Finanzvorstandes Dr. Lohr als zu niedrig bezeichneten
Ubernahmeangebotes zu 41 € um deutlich mehr als die Halfte.

Die gut dotierten Vorstandsposten sind damals gesichert worden, Aktionarsvermégen
ist hingegen vernichtet worden. Insofern ist den Ausfihrungen im Gegenantrag des
Aktionars Andreas Fechner voll und ganz zuzustimmen.

Im K+S-Kompendium Januar 2023 wird stringent dargestellt, welche Uberragende
Bedeutung die Produkte von K+S fur die Ernahrung der wachsenden Menschheit
schon jetzt haben und noch zunehmend in der Zukunft haben werden.

Gelingt es nicht, den Aktienkurs deutlich zu steigern, wird K+S daher zum leichten
Opfer fur eine feindliche Ubernahme, zum Beispiel durch einen arabischen
Staatsfonds oder einen chinesischen Investor.

Auch die kostbaren umfangreichen Rohstoffreserven von Bethune wirden so zum
Schnappchenpreis in chinesische oder arabische Hande fallen.

Die Eigenstandigkeit der Gesellschaft ist durch den absurd niedrigen Aktienkurs, der
entscheidend durch die ungentigende Beteiligung der Aktionare am Unternehmens-
ergebnis verursacht wird, erheblich gefahrdet.

Aus allen diesen Griinden ist dem Vorstand die Entlastung zu verweigern.

Dr. Lutz

Beier
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Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 2 ein Gegenantrag des Aktionars
Andreas Fechner vor, den wir nachstehend zuganglich machen.



Andreas Fechner 05.04.2023

=

Andreas Fechner

K+S AG

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-Stralle 7
34131 Kassel

3. Gegenantrag zur Hauptversammlung von K+S in 2023
Sehr geehrte Mitaktionare,

aufgrund formaler Kriterien wurde mein dritter Antrag (mein Brief vom 30.03.2023) von der IR
Abteilung von K+S nicht veroffentlicht. Aus diesem Grund reiche ich ihn hiermit etwas verandert
nochmals ein.

Ich stelle folgenden Antrag zu Tagesordnungspunkt 2 / Tagesordnungspunkt 13:

1. Dem Tagesordungspunkt 2 (Vorschlag zur Gewinnverwendung) widerspreche ich als
K+S Aktionar ausdriicklich und méchte mich dem Vorschlag der Balaton AG
(Tagesordnungspunkt 13) anschlieBen, diesen jedoch um einen Punkt erweitern, um die
Argumentation des Vorstandes zu widerlegen. Der Vorstand behauptet, dass bei
Annahme des Vorschlages der Balaton AG zu viele finanzielle Mittel dem Unternehmen
entzogen wiirden. Dies kénnte man wunderbar mit einem IPO von Bethune
kompensieren, ja Uberkompensieren. Schon beim Notverkauf der Salzsparte hat man
gemerkt, welche versteckten Werte in K+S schlummern. Man muss sie nur heben
(wollen). Der Vorstand reagiert aber nur wenn er muss. Das hat man beim Verkauf der
Salzsparte wunderbar erkennen kénnen. Eine IPO von Bethune wiirde vom
Kapitalmarkt / den zukiinftigen Aktionaren positiv aufgenommen. Man bekéme, in Zeiten
von Inflation, eine zuverladssige Cash Maschine, welche noch im Aufbau begriffen ist. Der
Gewinn wiirde sich aufgrund des Ramp-up jahrlich vergréern und erst bei den jéhrlichen
4 Mio. Tonnen seinen Hochstwert erreichen. Aktuell ist Bethune nur totes Kapital in der
Bilanz und es wiirden tatsachlich Werte gehoben. Der IPO hétte folgende Vorteile:

a. Neubewertung des gesamten Unternehmens anhand seiner Einzelteile. Aktuell
bewertet der Kapitalmarkt die deutschen Werke mit Null. Auch Bethune wird in der



aktuellen Bewertung von K+S nicht adaquat bertcksichtigt. Ich persénlich gehe davon
aus, dass bei einem Ubernahmeangebot eines deutschen Investors fiir K+S zu einem
Preis von 30 € (also unter dem Buchwert), die Mehrheit der Aktionare zustimmen
wirden, da sie keine Perspektive unter Herrn Dr. Lohr sehen. Die Passivitat des
Vorstandes in Bezug auf den Kurs ist unfassbar!

b. Neue finanzielle Mittel: Die Einnahmen aus dem IPO konnten der Weiterentwicklung
von Ashburton Salt dienen. Man kénnte die Salzsparte wieder vergrofern und hatte ein
zweites Standbein. Der von der Deutschen Balaton AG vorgeschlagene
Aktienrickkauf, ware wahrscheinlich auch ohne Probleme mdglich. Das Uberschissige
Kapital kdnnte auch fir weitere Zukaufe verwendet werden oder man kénnte es als
Sicherheit fir zukiinftige schlechte Zeiten nutzen. Damit ware das Argument des
Vorstandes entkraftet! Kurzum, es ware mehr als genug Kapital vorhanden. Es gibt
viele Moglichkeiten um Mehrwert fur die Aktiondre zu schaffen. Man muss es nur
wollen!

Cc. Echte Transparenz: Herr Dr. Lohr beteuert immer wieder, dass die deutschen Werke
ab 2023 Cash Flow positiv arbeiten kdnnen. Sie kénnen somit, so meine Deutung, ab
sofort selbst bei niedrigsten Kalipreisen einen Uberschuss erwirtschaften. Dies kénnte
mit einem IPO endlich unter Beweis gestellt werden. Bis heute steht der Beweis noch
aus!

Ich hoffe, dass es jetzt keinen formalen Grund mehr gibt, meinem dritten Antrag die
Veroffentlichung zu verweigern.

Mit freundlichen GrifR3en

Andreas Fechner
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Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 3 ein Antrag auf Einzelabstimmung
Uber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG von der Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft, der Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG, der Heidelberger
Beteiligungsholding AG und der Latonba AG vor, den wir nachstehend zuganglich
machen.

Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 4 ein Antrag auf Einzelabstimmung
Uber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG von der Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft, der Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG, der Heidelberger
Beteiligungsholding AG und der Latonba AG vor, den wir nachstehend zuganglich
machen.

Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 6 ein Wahlvorschlag von der
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft, der Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG,
der Heidelberger Beteiligungsholding AG und der Latonba AG vor, den wir nachste-
hend zugéanglich machen.



Deutsche Balaton

Aktiengesellschaft

Deulsche Balaton AG - Ziegelhuser Landslr. 1- 68120 Heidelberg
K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-Stralle 7

34131 Kassel

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Heidelberg, 24. April 2023

Ordentliche Hauptversammlung am 10. Mai 2023
hier: Antrige zur Geschiftsordnung zu TOP 3 und 4, Wahlvorschlag zu TOP 6

Sehr geehrter Herr Dr. Lohr,
sehr geehrter Herr Dr. Meyer,
sehr geehrte Frau Dr. Tréitzsch.

wir nehmen Bezug auf die angekindigte ordentliche Hauptversammiung der K+S5
Aktiengeselischaft (,K+S* oder ,Gesellschaft’) am 10. Mai 2023.

Wie lhnen aus unserem Erganzungsverlangen vom 8. Marz 2023 bekannt ist, ist die Deutsche
Balaton Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag von 500.000 Euro am Grundkapital der
Gesellschaft seit mindestens dem 1. Dezember 2022 ohne Unterbrechung beteiligt. Die
entsprechenden Bescheinigungen hatten wir unserem vorbezeichneten Ergénzungsverlangen
beigefugt, sie liegen lhnen vor. Wir fligen hier eine weitere, neue Bankbescheinigung der
Bethmann Bank Uber einen Aktienbesitz von 338.000 Aktien sowie Bankbescheinigungen der
Commerzbank AG und der Sparkasse Starkenburg (S Broker) bei. Zusammen mit den Ihnen
bereitsvorliegenden Bescheinigungen der Bank Vontobel und der Deutsche Bank AG hat allein die
Deutsche Balaton AG damit einen Aktienbesitz von mindestens 640.000 Aktien an der Geselischaft

nachgewiesen. Unser Aktienbesitz ist Innen aus dem Aktienregister allerdings auch bekannt.

Die in diesem Schreiben genannten Antrdge zur Geschéftsordnung werden zusammen von der
Deutsche Balaton AG, der Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG, der Latonba AG und der
Heidelberger Beteiligungsholding AG gestellt. Die Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG halt

Deutsche Balaton AG - Ziegelhduser Landstrale 1 - 89120 Heidelberg - Telefon +49 (0) 6221 6 49 24-0 - Telefax +49 (0) 6221 6 49 24-24 -
info@deutsche-balaton.de - www deutsche-balaton.de
Sitz der Gesellschaft: Heidelberg - Registergericht: Amtsgericht Mannheim HRB 338172 - Aufsichtsratsvorsitzender: Wilhelm K.T. Zours
Vorstand: Relf Birkert. Alexander Link
Steuernummer 32491/96285
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120.000 Aktien an der Gesellschaft, die Latonba AG halt 127.500 Aktien an der Gesellschaft und
die Heidelberger Beteiligungsholding AG halt 130.000 Aktien an der Gesellschaft. Zum Nachweis

der vorbezeichneten Beteiligungen an der Gesellschaft fligen wir Bankbestatigungen hier bei.

A. Unter Tagesordnungspunkt 3 (Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands) schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft vor, den im Geschaftsjahr
2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur dieses Geschéftsjahr Entlastung zu
erteilen.

Zu diesen Tagesordnungspunkt stellen wir den nachfolgenden

Antrag auf Einzelabstimmung iiber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2
AktG:

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft halt zusammen mit den weiteren Unterzeichnern
dieses Schreibens mindestens einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in
Hoéhe von einer Million Euro. Zum Nachweis hierfir verweisen wir auf das von lhnen
gefiihrte Aktienregister. Mithin ist das Quorum des § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG erreicht
und die Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstandes in der Form der
Einzelabstimmung bereits jetzt im Rahmen der Online-Abstimmung vorzusehen.

Es soll uber die Entlastung jedes Vorstandsmitgliedes einzeln abgestimmt werden. Die
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schlagt dabei vor, dem Mitglied des Vorstandes, Herrn
Dr. Lohr, in dem Geschéftsjahr 2022 die Entlastung nicht zu erteilen, den Gbrigen
Mitgliedern des Vorstandes in dem Geschaftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Hilfsweise stellen wir zu diesem Tagesordnungspunkt den nachfolgenden

Geschiftsordnungsantrag gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 1 AktG:

Sofern nicht bereits die Beschlussfassung tber die Entlastung des Vorstandes in der Form
der Einzelabstimmung nach § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG vorgesehen wurde, verlangt die
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft hiermit in  der Hauptversammlung die
Beschlussfassung Uber die Einzelentlastung des Vorstandes gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt.
1 AktG.

2023-04-XX_K+S_Wahlvorschiag_Balaton.docx
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Es soll Uber die Entlastung jedes Vorstandsmitgliedes einzeln abgestimmt werden. Die
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schlagt dabei vor, dem Mitglied des Vorstandes, Herrn
Dr. Lohr, in dem Geschaftsjahr 2022 die Entlastung nicht zu erteilen, den Gbrigen
Mitgliedern des Vorstandes in dem Geschéftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Unter Tagesordnungspunkt 4 (Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats) schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vor, den im
Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses Geschéftsjahr
Entlastung zu erteilen.

Zu diesen Tagesordnungspunkt stellen wir den nachfolgenden

Antrag auf Einzelabstimmung iiber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2
AktG:

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft hait zusammen mit den weiteren Unterzeichnern
dieses Schreibens mindestens einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in
Hohe von einer Million Euro. Zum Nachweis hierfur verweisen wir auf das von lhnen
gefuhrte Aktienregister. Mithin ist das Quorum des § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG erreicht
und die Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates in der Form der

Einzelabstimmung bereits jetzt im Rahmen der Online-Abstimmung vorzusehen.

Es soll tber die Entlastung jedes Aufsichtsratsmitgliedes einzeln abgestimmt werden. Die
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schlagt dabei vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrates
Herrn Dr. Andreas Kreimeyer, Frau Jella Benner-Heinacher, Herrn Philip Freiherr von dem
Bussche, Frau Prof. Dr. Elke Eller, Herrn Gerd Grimmig, Herrn Markus Heldt, Herrn Thomas
Kalbl ung Herrn Dr. Rainier van Roessel in dem Geschaftsjahr 2022 die Entlastung nicht zu
erteilen, Herrn Ralf Becker, Frau Petra Adolph, Herrn André Bahn, Herrn Lars Halbleib,
Herrn Michael KnackmuR, Herrn Gerd Kiibler, Herrn Peter Trotha und Frau Brigitte Weitz in
dem Geschaftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Hilfsweise stellen wir zu diesem Tagesordnungspunkt den nachfolgenden

Geschiftsordnungsantrag gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 1 AktG:
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Sofern nicht bereits die Beschlussfassung Gber die Entlastung des der Mitglieder des
Aufsichtsrats in der Form der Einzelabstimmung nach § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AkiG
vorgesehen wurde, verlangt die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft hiermit in der
Hauptversammlung die Beschlussfassung Uber die Einzelentlastung des Aufsichtsrates
gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 1 AKtG.

Es soll Uber die Entlastung jedes Aufsichtsratsmitgliedes einzeln abgestimmt werden. Die
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schiagt dabei vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrates
Herrn Dr. Andreas Kreimeyer, Frau Jella Benner-Heinacher, Herrn Philip Freiherr von dem
Bussche, Frau Prof. Dr. Elke Eller, Herrn Gerd Grimmig, Herrn Markus Heldt, Herrn Thomas
Kolb! und Herrn Dr. Rainier van Roessel in dem Geschéftsjahr 2022 die Entlastung nicht zu
erteilen, Herrn Ralf Becker, Frau Petra Adolph, Herrn André Bahn, Herrn Lars Halbleib,
Herrn Michael KnackmuR, Herrn Gerd Kubler, Herrn Peter Trotha und Frau Brigitte Weitz in
dem Geschaéftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Unter Tagesordnungspunkt 6 (Wahlen zum Aufsichtsrat) schlagt der Aufsichtsrat
der Gesellschaft vor, fiir die Zeit ab Beendigung der Hauptversammlung am 10. Mai
2023 bis zur Beendigung der Hauptversammliung, die tiber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2026 beschlieRt, als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner in den

Aufsichtsrat zu wahlen:

a) Frau Prof Dr. Elke Eller (80), wohnhaft in Grindau, Professorin, Aufsichtsratin,

Investorin (ehemaliges Mitglied des Vorstands der TUI Aktiengesellschaft, Hannover)

b) Frau Christiane Hoélz (51), wohnhaft in Dusseldorf, Geschéftsfuhrerin Deutsche
Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V., Disseldorf

¢) Frau Christine Wolff (62), wohnhaft in Hamburg, Unternehmensberaterin

Zu diesem Tagesordnungspunkt stellen wir folgenden

Wahlvorschlag:

2023-04-XX K+S_Wahlvorschiag Balaten.docx

Deutsche Balaton AG - Ziegelhiuser LandstraRe 1 - 69120 Heidelberg - Telefon +49 (0) 6221 6 49 24-0 - Telefax +49 (0) 6221 6 49 24.24 -
info@deutsche-balaton.de - www.deutsche-bataton.de
Sitz der Geselischaft: Heidelberg - Registergericht: Amtsgericht Mannheim HRB 338172 - Aufsichtsratsvorsitzender: Wilhelm K.T. Zours
Vorstand: Rolf Birkert, Alexander Link
Steuernummer 32491/86285



55 5

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schidgt vor, fur die Zeit ab Beendigung der
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 bis zur Beendigung der Hauptversammiung, die Uber
die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2026 beschlieft, als Aufsichtsratsmitglied der

Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen:

Herm Dr. Reinout Koopmans, wohnhaft in Kings Langley, Vereinigtes Kénigreich (GB),

Kaufmann und Unternehmer

Berufserfahrung:

Herr Dr. Reinout Koopmans war 15 Jahre im Investment Banking Sektor in London tétig. Er
war weltweit fur die Beschaffung von &ffentlichem Eigenkapital fur Unternehmen der
Rohstoffbranche bei der Deutschen Bank verantwortlich und leitete das Team ,European
Equity Capital Markets" bei Jefferies International. In den 90er Jahren war er als
Unternehmensberater bei McKinsey & Co in Deutschland und Stdostasien tétig. Er verfugt
iber umfangreiche Geschaftserfahrung in Deutschland. Reinout Koopmans hat einen PhD-
und Master-Abschluss der London School of Economics und einen Abschluss der Erasmus

University, Rotterdam.

Herr Dr. Reinout Koopmans ist kein Mitglied in einem gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat.

Herr Dr. Reinout Koopmans ist Mitglied in folgenden vergleichbaren in- und auslandischen
Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Non-executive Verwaltungsratsmitglied der South Harz Potash Limited, West Perth,
Western Australia (Australien)

Vorsorglich teilt die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft mit, dass Herr Dr. Koopmans nach

Einschatzung der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft als unabhéngig im Sinne des Deutschen

Corporate Governance Kodex anzusehen ist. Nach Einschatzung der Deutsche Balaton

Aktiengesellschaft bestehen zwischen Herrn Dr. Koopmans und der K+S Aktiengesellschaft, deren

Konzernunternehmen, den Organen der K+S Aktiengesellschaft oder einem wesentlichen an der

K+S Aktiengeselischaft beteiligten Aktionar keine fir die Wahlentscheidung der Hauptversammlung

mafgebenden persénlichen oder geschéftlichen Beziehungen im Sinne der Empfehlung C. 13 des

Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats macht der Vorstand gemaR § 127 Satz 4 AktG i.V.m. § 96 Abs.
2 AktG folgende Hinweise und Angaben:

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den 88 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG und nach 88 1 Abs. 1, 7 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2, Abs. 2 Nr. 2, Abs. 3 MitbestG und 8§ 8 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der K+S Aktiengesellschaft
aus acht von der Hauptversammlung und acht von den Arbeithehmern zu wéhlenden Mitgliedern und zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Méannern zusammen. Da der Gesamterfiillung
dieser Quote nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widersprochen wurde, ist der Mindestanteil von der Seite der
Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen. Von den acht Sitzen der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat missen daher mindestens zwei mit Frauen und mindestens zwei
mit Mannern besetzt sein. Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit insgesamt vier weibliche und zwolf
mannliche Mitglieder an, zwei weibliche und sechs ménnliche auf der Seite der Anteilseigner und zwei
weibliche und sechs ménnliche auf der Seite der Arbeithnehmer. Nach der Wahl der vom Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidaten wirden dem Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner drei weibliche und
funf mannliche Mitglieder angehdren, so dass das Mindestanteilsgebot weiterhin erfullt ware. Zusétzlich
ware der Aufsichtsrat damit auch insgesamt mit einem Frauenanteil von 31,3% besetzt.
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Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 3 ein Antrag auf Einzelabstimmung
Uber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG von der DELPHI Unterneh-
mensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours vollstandig zu
eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir nachstehend
zugéanglich machen.

Der Gesellschatft liegt zu Tagesordnungspunkt 3 des Weiteren ein Gegenantrag von
der DELPHI Unternehmensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas
Zours vollstandig zu eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir
nachstehend zuganglich machen.

Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 4 ein Antrag auf Einzelabstimmung
Uber die Entlastung gem. § 120 Abs. 1 Satz 2 Alt. 2 AktG von der DELPHI Unterneh-
mensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours vollstandig zu
eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir nachstehend
zuganglich machen.

Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 4 des Weiteren ein Gegenantrag von
der DELPHI Unternehmensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas
Zours vollstandig zu eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir
nachstehend zuganglich machen.

Der Gesellschatft liegt zu Tagesordnungspunkt 11 ein Gegenantrag von der DELPHI

C Unternehmensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours
vollstandig zu eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir
nachstehend zuganglich machen.

Der Gesellschaft liegt zu Tagesordnungspunkt 13 ein Gegenantrag von der DELPHI

D Unternehmensberatung AG vor, den sich Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours zu
eigen macht und auch in seinem eigenen Namen stellt, den wir nachstehend
zuganglich machen.



DELPHI Unternehmensberatung AG

DELPHI - Ziegehauser Landstr. 1 - D- 69120 Heidelberg

K+S Aktiengeselischaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-Strafie 7

34131 Kassel

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

lhre Hauptversammlung am 10. Mai 2023

Ziegelhauser Landstr. 1
D-69120 Heidelberg

Vorstand: Wilhelm K. T. Zours

Varsitzende des Aufsichtsrats:
Prof. Dr. Karin Lergenmuller

Registergericht Mannheim
HRB 705381

Heidelberg, 25. April 2023

Hier: Gegenantrige und bedingte Geschiftsordnungsantrige

Sehr geehrter Herr Dr. Lohr, sehr geehrter Herr Dr. Meyer, sehr geehrte Frau Dr. Troltzsch,

wir nehmen Bezug auf die von lhnen fiir den 10. Mai 2023 einberufene Hauptversammlung
der K+S Aktiengeselischaft (,Gesellschaft‘) und verlangen die nachfolgenden Gegenantra-

ge gemal § 126 Abs. 1 Satz 1 AktG zugéanglich zu machen.

Zum Nachweis unserer Aktionarsstellung verweisen wir auf das von lhnen gefthrte Aktienre-

gister.

Unter Tagesordnungspunkt 3 (Beschlussfassung tber die Entiastung der Mitglieder
des Vorstands) schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft vor, den im Ge-
schaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fir dieses Geschaftsjahr
Entlastung zu erteilen.

Zu diesem Tagesordnungspunkt stellen wir den nachfolgenden bedingten
Geschiftsordnungsantrag:

Sofern nicht bereits die Beschlussfassung {iber die Entlastung des Vorstandes in der
Form der Einzelabstimmung vorgesehen wurde, oder nicht ein Aktionar oder eine Ak-
tiondrsgruppe unter Nachweis des erforderlichen Quorums die Einzelentlastung der
Mitglieder des Vorstands veriangt hat und dieser Aktionar oder Aktionarsgruppe die-
sen Antrag bis zur Abstimmung Uber die Entlastung der Vorstandsmitglieder nicht zu-
riickgezogen hat, verlangt die DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft
hiermit die Beschlussfassung Uber die Einzelentlastung des Vorstandes gemaR § 120
AktG in der Hauptversammiung.
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Auberdem stellen wir zu diesem Tagesordnungspunkt den folgenden
Gegenantrag
und verlangen dessen Zuganglichmachung.
Die DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft schiagt vor, zu beschlieien:

Das Mitglied des Vorstands im Geschéftsjahr 2022, Herr Dr. Lohr, wird nicht entiastet,
die anderen Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2022 werden entlastet.

Insofern die Gesellschaft die Einzelentlastung der Mitglieder des Vorstands im Ge-
schéftsjahr 2022 nicht ermdglicht, lautet der Gegenantrag auf Vertagung der Entlas-
tung der Mitglieder des Vorstands auf die Hauptversammlung des Jahres 2024.

Begriindung

Die Aktiondre haben nicht vergessen, weshalb im Jahre 2015 die Potash Corporation
of Saskatchewan Inc. (PCS) den Aktiondren der K+S AG kein formales Angebot zu
41,- EUR je Aktie unterbreitet hat. Unsere eigene Verwaltung, der der heutige Vorsit-
zende Dr. Lohr damals bereits als Finanzvorstand angehorte, hat dies durch die Ver-
hinderung einer Due-Diligence und durch andere MaRnahmen sabotiert.

Den Aktiondren wurde von der damaligen K+S Verwaltung erzidhit, dass die K+S Ak-
tie ja wesentlich mehr als 41,- EUR wert sei und ein Angebot in dieser zu niedrigen
Hbhe unerwiinscht sei. Unerwlnscht war dieses aber nur fir die Verwaltung der K+5.

Das ,Geschenk der Gétter fur Aktionare” (Wirtschaftswoche vom 26. Juni 2015) konn-
ten die Aktionare der K+S deshalb leider nicht entgegennehmen, ja es wurde ihnen
wegen des Verhaltens der Verwaltung nicht einmal angeboten.

Am 2. Juli 2015 gab K+S folgende Presseinformation heraus:

JVorstand und Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft haben heute nach sorgfaltiger
Profung und Abwagung der Gesamtumstinde beschlossen, den unaufgeforderten
(unsolicited) Vorschlag der Potash Corporation of Saskatchewan Inc. (PotashCorp)
zur Ubernahme aller Aktien der Gesellschaft zu einem Preis von 41 Euro je Aktie ab-
zulehnen. Die vorgeschlagene Transaktion reflektiert nicht den fundamentalen Wert
von K+S und ist nicht im Interesse des Unternehmens.®

Norbert Steiner, Vorstandsvorsitzender von K+S, erklarte: ,Wir sind gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat davon Gberzeugt, dass der vorgeschlagene Preis von 41 Euro je
Aktie den fundamentalen Wert von K+3 nicht angemessen reflektiert. [..J°

Die Solventis Wertpapierhandelsbank schrieb am 30. Juli 2015:

.K+S hat den Vorschlag von Potash als zu gering abgelehnt. So argumentierte der
CFO Burkhard Lohr in einem Interview mit der BZ vom 09.07.2015, dass allein der
Wert des Legacy-Projekts in Kanada (Produktion von Kali) einen Buchwert von 11 €
je K+S-Aktie (~2 Mrd. €) habe. Unter Beriicksichtigung zukinftiger Ertrage aus
dieser Investition spricht er von einem Wert von bis zu 21 € je K+S-Aktie.

Das ist ein zentrales Argument des K+S-Managements fur die Ableitung einer
Wertuntergrenze von 50 € je K+S-Aktie."
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Im November 2022 gab die Verwaltung der K+S, also der CEO Dr. Lohr, den Wert ei-
ner K+35 Aktie mit ca. 41,- EUR an.

Damit gestehen Herr Dr. Lohr und die Verwaltung selbst ein, dass sie in den letzten 8
Jahren nicht in der Lage waren, einen Wertzuwachs fur die Aktionédre zu erzielen, im
Gegenteil, es wurde Wert vernichtet. Der Wert heute, 8 Jahre nach der vorgeschla-
genen Ubernahme durch die Potash Corporation of Saskatchewan Inc. (PCS) zu 41 -
EUR ist nur genauso hoch, wie das, was PCS schon damals zu zahlen bereit war.
Und dies, obwohl die Kali-Preise im letzten Jahr drei Mal so hoch standen wie im Jahr
2015,

Ein derartig erfolgloses und aktionarsunfreundliches Vorstandsmitglied, welches dem
Unternehmen schon so lange in entscheidender Position (erst CFO, dann CEO) an-
gehdrt, sollte nicht entlastet werden.

B. Unter Tagesordnungspunkt 4 (Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats) schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vor, den im
Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fir dieses Geschafts-
jahr Entlastung zu erteilen.

Zu diesem Tagesordnungspunkt stellen wir den nachfolgenden bedingten
Geschiftsordnungsantrag:

Sofern nicht bereits die Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats in der Form der Einzelabstimmung vorgesehen wurde, oder nicht ein
Aktiondr oder eine Aktionarsgruppe unter Nachweis des erforderlichen Quorums die
Einzelentlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats verlangt hat und dieser Aktionar
oder Aktiondrsgruppe diesen Antrag bis zur Abstimmung Gber die Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats nicht zuriickgezogen hat, verlangt die DELPHI Unterneh-
mensberatung Aktiengesellschaft hiermit die Beschlussfassung uber die Einzelentlas-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf § 120 AktG in der Hauptversammiung.

AuBerdem stellen wir zu diesem Tagesordnungspunkt den folgenden
Gegenantrag
und verlangen dessen Zuganglichmachung.

Die DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft schldgt vor, zu beschliellen,
bei den jeweiligen Einzelabstimmungen den Mitgliedern des Aufsichtsrates Herrn Dr.
Andreas Kreimeyer, Frau Jella Benner-Heinacher, Herrn Philip Freiherr von dem
Bussche, Frau Prof. Dr. Elke Eller, Herm Gerd Grimmig, Herrn Markus Heldt, Herrn
Thomas Kélbl und Herrn Dr. Rainier van Roessel in dem Geschéftsjahr 2022 die Ent-
lastung nicht zu erteilen und Herrn Ralf Becker, Frau Petra Adolph, Herrn André
Bahn, Herrn Lars Halbleib, Herrn Michael Knackmu®, Herrn Gerd Kiibler, Herrn Peter
Trotha und Frau Brigitte Weitz in dem Geschéftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Fir den Fall, dass, gleich aus welchen Grinden, den Aktiondren eine Einzelabstim-
mung Gber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022
nicht erméglicht wird, lautet der Gegenantrag auf Vertagung der Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats auf die Hauptversammlung des Jahres 2024.
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Begriindung

Die Aktiondre haben nicht vergessen, weshalb im Jahre 2015 die Potash Corporation
of Saskatchewan Inc. (PCS) den Aktiondren der K+S AG kein formales Angebot zu
41,- EUR je Aktie unterbreitet hat. Unsere eigene Verwaltung, der der heutige Vorsit-
zende Dr. Lohr bereits als Finanzvorstand angehérte, hat dies durch die Verhinde-
rung einer Due-Diligence und durch andere Mafinahmen sabotiert.

Den Aktiondren wurde von der damaligen K+S Verwaltung erzahlt, dass die K+S Ak-
tie ja wesentlich mehr als 41,- EUR wert sei und ein Angebot in dieser zu niedrigen
Hohe unerwinscht sei. Unerwiinscht aber war dieses nur fur die Verwaltung der K+S.

Das ,Geschenk der Gétter fur Aktionare” (Wirtschaftswoche vom 26. Juni 2015) konn-
ten die Aktiondre der K+S deshalb leider nicht entgegennehmen.

Im November 2022 gab die Verwaltung der K+S den Wert einer K+S Aktie mit ca.
41,- EUR an.

Damit gesteht die Verwaltung selbst ein, dass sie in den letzten 8 Jahren nicht in der
Lage war, einen Wertzuwachs fUr die Aktionare zu erzielen, im Gegenteil, es wurde
Wert vernichtet. Der Wert heute, 8 Jahre nach der vorgeschlagenen Ubernahme
durch die Potash Corporation of Saskatchewan Inc. (PCS) zu 41,- EUR ist nur ge-
nausc hoch, wie das, was PCS schon damals zu zahlen bereit war.

Und dies obwonhl die Kali-Preise im letzten Jahr drei Mal so hoch standen wie im Jahr
2015.

Der Aufsichtsrat, dessen Anteilseignervertreter die Interessen der Aktionare vertreten
sollen, hatte einen derartig erfolglosen und aktionarsunfreundlichen Vorstand schon
langst ersetzen missen und sollte nicht entlastet werden.

Das gestérte Verhaltnis des CEO zu seinen Aktiondren zeigt sich auch an den Ent-
scheidungen zur Verwendung des Free-Cash-Flows der Gesellschaft, der durch ex-
terne globale Einflisse stark angestiegen ist und nach der Prognose des Vorstands
auch im laufenden Jahr bei ca. 800 Mio. EUR liegen soll {also nach allen notwendi-
gen Investitionen in das Anlagevermdgen). Génnerhaft aulert sich der Vorstand,
dass er ja etwa 40% des Free-Cash-Flows durch Dividenden und Aktienriickkaufpro-
gramm an die Aktionare ,zurlckfuhren® will. Was soll aber mit den Obrigen 60% des
Free-Cash-Flows geschehen? Akquisitionen dUrften wirtschaftlich nachteilig sein, da
die K+S nur etwa halb so hoch wie ihre amerikanischen Konkurrenten bewertet ist.
Alle sinnvollen Investitionen ins bestehende Geschift sind bereits geplant und die li-
quiden Mittel hierfir sind bereits berlcksichtigt, der Free-Cash-Flow ist das, was nach
all diesen Investitionen (brig bleibt.

Der Aufsichtsrat und insbesondere die Anteilseignervertreter lassen den Vorstand mit
ihrer gleichgultigen oder negativen Einstellung zu den Aktiondren gewdhren und
kommen ihrer Aufgabe, auch die Interessen der Anteilseigner zu vertreten, nicht
nach.

Dies zeigt sich insbesondere daran, dass die Vorstandsverirage keinen Gleichklang
mit den Interessen der Aktionére begrinden. Herr Dr. Lohr hat als Vorstandsmitglied
der K+S seit 2012 Gber 15 Mio. EUR Gehalt (alleine in den Jahren 2021 und 2022 ein
Vergitungspaket von zusammen Ober 56 Mio. EUR) bekommen, besitzt aber nur
6.000 Aktien der K+S und dies bereits seit 2018 (1). Seit 2018 hat Herr Dr. Lohr also
keine einzige Aktie K+S zu seinem sowieso schon im Verhdltnis zu seinen Beziigen
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minimalen Aktienbestand dazugekauft. Der Aufsichtsrat ist dafiir verantwortlich, durch
entsprechende Regelungen in Vorstandsdienstvertragen darauf zu achten, dass Vor-
standsmitglieder verpflichtet werden, ihre Bonizahlungen zu einem groften Teil in Ak-
tien der Gesellschaft mit langen Haltefristen anzulegen.

Deshalb kann auch der Vergitungsbericht nicht gebilligt werden.

Aulerdem verschwendet der Aufsichtsrat das Vermégen der Gesellschaft und der
Aktionadre durch weit Oberhdhte Abfindungen. Vorstand Boeckers hat im Geschiéfts-
jahr 2022 eine Abfindung von 5,1 Mio. EUR erhalten, dies entspricht der drei-fachen
Gesamt-Jahresvergitung fur 2021 und entspricht nicht den Vorgaben des DCGK.
Hierfur hat der Aufsichtsrat keine Begriindung abgegeben.

Zumindest die Anteilseigner-Vertreter im Aufsichtsrat sollten nicht entlastet werden.

C. Unter Tagesordnungspunkt 11 (Beschlussfassung tber die Anderung von § 14 der
Satzung um eine Erméachtigung des Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen Haupt-
versammlung vorzusehen) schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vor,
folgenden Beschluss zu fassen:

,Der bisherige § 14 der Satzung wird zu § 14 Absatz 1. § 14 der Satzung wird um fol-

genden neuen Absatz 2 erganzt:
.Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Hauptversammilung ohne
physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmichtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung), wenn die
Hauptversammlung innerhalb von zwei Jahren nach Eintragung dieser Sat-
zungsbestimmung in das Handelsregister stattfindet.”

Die Uberschrift von § 14 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Ort; Ermachtigung zur virtuellen Hauptversammiung"

Zu diesem Tagesordnungspunkt stellen wir folgenden C
Gegenantrag:
Die DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft schlagt vor, zu beschlielen:

.Der bisherige § 14 der Satzung wird zu § 14 Absatz 1. § 14 der Satzung wird um fol-

genden neuen Absatz 2 erganzt:
,Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt in der Einla-
dung zu einer Hauptversammlung vorzusehen, dass die Hauptversammiung
nach pflichtgemallem Ermessen des Vorstands aufgrund einer zwingenden
Notlage (z.B. Pandemie, Uberschwemmung, etc.) auch ohne physische Pra-
senz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten werden kann (virtuelle Hauptversammlung). Diese Ermachtigung
endet am dritten Jahrestag nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung in
das Handelsregister.”
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Die Uberschrift von § 14 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:
»Ort; Ermachtigung zur virtuellen Hauptversammlung®

Begriindung

Eine virtuelle Hauptversammlung verhalt sich zu einer Prasenzhauptversammiung
wie eine Peep-Show zur wahren Liebe.

Hat die Verwaltung Angst vor der unmittelbaren Begegnung mit den Eigentimern der
Gesellschaft und will uns mit einem virtuellen Surrogat abspeisen ?

Nur in Ausnahmefallen (z.B. Pandemie} ist die Abhaltung einer virtuellen Hauptver-
sammlung zu rechtfertigen.

Virtuelle Hauptversammlungen sind nicht nur zeitraubend (siehe virtuelle Hauptver-
sammlung Covestro vom 19.4.23, 9 1/2 Stunden), umsténdlich, technikfehleranfallig
und langweilig, sondern haben viele weitere Nachteile.

Aullerdem sollte die Hauptversammlung, die Gber die Satzungsanderung beschlief3t,
die virtuelle Hauptversammlungen in Zukunft erméglicht, als Prasenzhauptversamm-
lung statifinden. Nach altem Recht {,COVMG") lag die Entscheidung, ob die Haupt-
versammlung als virtuelle Hauptversammlung ausgetragen werden soll, im Ermessen
des Vorstandes, der mit Zustimmung des Aufsichtsrates darliber entschied.

Da das COVMG ein befristetes Sondergesetz war und eine Ausnahme von der Pré-
senzhauptversammliung ermdéglichte, wurde davon ausgegangen, dass ein pande-
miebedingtes Bedirfnis erforderlich sein musste, was in Zeiten von geltenden
Corona-Vorschriften stets gegeben sein durfte. Dies ist nun aber nicht mehr der Fall.
Der Ubergangsregelung nach § 26n EGAKIG hitte es mithin nicht bedurft. Sofern der
Vorstand nun dennoch von dieser Ubergangsregelung Gebrauch macht, werden oh-
ne zwingende Notwendigkeit Aktiondrsrechte beschnitten. Ohne Weiteres hatte der
Vorstand eine Prasenzhauptversammiung einberufen kénnen. Das Aktienrecht hat im
Hinblick auf kinftige virtuelle Hauptversammlungen noch Nachholbedarf. Beispiels-
weise ist nicht klargestellt, wie ein Minderheitsverlangen nach § 137 AktG angemes-
sen in einer virtuellen Hauptversammiung zu behandeln ist. Viele Aktionére geben ih-
re Stimmen Tage oder Wochen vor der eigentlichen Hauptversammlung ab. Der Ver-
sammiungsleiter kann nicht wissen, ob ein Verlangen nach § 137 AktG am Tag der
Hauptversammlung das Quorum erreichen wird oder nicht. Somit kann der Versamm-
lungsleiter im Falle eines Antrages nach § 137 AktG nur davon ausgehen, dass die-
ser ordnungsgeman gestellt sein wird. Allein dieses Beispiel zeigt, dass die virtuelle
Hauptversammlung nicht gleichwertig zur Prasenzhauptversammlung ist, weshalb
insbesondere die Hauptversammlung, die (ber die Satzungsanderung beschliellt, die
virtuelle Hauptversammlungen kiinftig zulassen soll, als Prasenzhauptversammliung
stattfinden sollte.

D. Unter Tagesordnungspunkt 13 (Beschilussfassung Ober die Herabsetzung des
Grundkapitals durch Einziehung von Aktien nach Erwerb durch die Gesellschaft (§
237 Abs. 3, Abs. 4 AktG); Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien (§
71 Abs. 1 Nr. 6 AktG); Erméachtigung des Aufsichtsrats, die Fassung von § 4 Abs. 1
der Satzung der Gesellschaft entsprechend der Durchitihrung der Kapitalherabset-
zung anzupassen) schlagt die Aktiondrin Deutsche Balaton Aktiengesellschaft vor,
folgenden Beschluss zu fassen:
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aa)

bb)

cc)

dd)

a) Kapitalherabsetzung durch Einziehung zu erwerbender Aktien

Das im Zeitpunkt der Durchfilhrung der Kapitalherabsetzung im Han-
delsregister der Gesellschaft eingetragene Grundkapital wird um einen
Gesamtbetrag von bis zu 38.280.000 Euro durch Einziehung voll ein-
gezahlter noch zu erwerbender Aktien der Geseilschaft geman § 237
Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herabgesetzt. Die genaue Hohe
des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf diejenigen Aktien entfalit, die von der Gesell-
schaft im Zusammenhang mit dem unter dieser Ziffer Buchstabe b)
dieses Tagesordnungspunktes dargestellten Rickerwerbsangebot er-
worben werden.

Der Beschluss wird nur durchgefiihrt, soweit die einzuziehenden Aktien
von der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Rickerwerbsangebot
nach naherer Maltgabe des unter dieser Ziffer nachfolgendem Buch-
staben b) gemaf: § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG erworben werden. Die einzu-
ziehenden Aktien werden von der Gesellschaft innerhalb eines vom
Vorstand festzulegenden Zeitraums, der am 23.12.2023 endet, erwor-
ben und eingezogen. Sofern dieser Beschluss gerichtlich angegriffen
wird, endet der vorbezeichnete Zeitraum 4 Monate nach dem Eintritt
der Rechtskraft der Entscheidung des gerichtlichen Verfahrens oder
seiner anderweitigen Beendigung (etwa durch Antragsricknahme, die
,Durchfihrungsfrist”). Das Rickerwerbsangebot soll unverziglich nach
Vorliegen der rechtlichen Voraussetzungen beginnen und mindestens
zwei Wochen dauern. Die Kapitalherabsetzung erfolgt zum Zweck der
teilweisen Riickzahlung des Grundkapitals an die Aktionére.

Der Erwerb der Aktien wird gemall den Bestimmungen des unter die-
ser Ziffer nachfolgenden Buchstabens b) durchgefihrt. Die erworbenen
Aktien sind unverzlglich nach Erwerb und Erfillung aller insoweit
mafigeblichen Voraussetzungen einzuziehen. Die Einziehung erfolgt
zu Lasten des Bilanzgewinns oder einer frei verflgbaren Ricklage im
Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG, soweit diese zu diesem Zweck zur
Verfugung stehen. Dabei erfolgt die Einziehung zunéchst zu Lasten der
frei verfigbaren Ricklagen und, nur soweit diese erschépft sind, so-
dann zu Lasten des Bilanzgewinns. Der Betrag, der dem auf die einge-
zogenen Aktien entfallenden anteitigen Betrag am Grundkapital gleich-
kommt, ist gemaft § 237 Abs. 5 AkiG in die Kapitalriicklage einzustel-
len.

Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

b) Erwerb eigener Aktien gemaBl § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG

aa)

Der Vorstand wird gemaf} § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG erméchtigt und be-
auftragt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Rucker-
werbsangebots Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallen-
den anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
38.280.000 Euro zum Zwecke der Einziehung nach Mafigabe des Ka-
pitalherabsetzungsbeschlusses zu dieser Ziffer gemalk Buchstabe a)
durch Kauf zu erwerben. Der Erwerb erfolgt zunachst auerhalb der
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bb)

cC)

dd)

ee)

Borse mittels eines an alle Aktionare gerichteten éffentlichen Ricker-
werbsangebots (Teilangebots, das ,Rickerwerbsangebot’). Einzelhei-
ten des Rlckerwerbsangebots sind in einem Angebotsschreiben fest-
zusetzen.

Das Andienungsverhéltnis fur dieses Rlckerwerbsangebot betragt 5:1,
d.h. die Inhaberschaft von 5 Aktien der Gesellschaft berechtigt einen
Aktiondr der Gesellschaft — unbeschadet eines etwaigen Zuerwerbs
von weiteren Andienungsrechten — zur Annahme des Rickerwerbsan-
gebots fir 1 Aktie der Geselischaft (das ,Andienungsverhaltnis™).

Den Aktionaren der Gesellschaft stehen entsprechende Andienungs-
rechte zu, wobei jeweils eine Aktie der Gesellschaft, mit Ausnahme von
der Gesellschaft gehaltener eigener Aktien, ein Andienungsrecht ver-
mittelt und 5§ Andienungsrechte erforderlich sind, um das Rickerwerb-
sangebot fur eine Aktie der Gesellschaft annehmen zu kdnnen {(die
Andienungsrechte”™). Die Andienungsrechte sind tbertragbar und der
Vorstand soll sich bemiihen, die Andienungsrechte im Freiverkehr oder
in einem héheren Marktsegment an einer deutschen Borse handeln zu
lassen.

Die Berlcksichtigung der Annahmeerklarungen der Aktionédre erfolgt
durch Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungs-
rechte sowie etwaigen zusatzlich von anderen Aktionaren hinzuerwor-
benen Andienungsrechten bei der Gesellschaft.

Der von der Gesellschaft anzubietende Enwerbspreis betragt 24,50 Eu-
ro je Aktie der Gesellschaft, mindestens aber 110% des volumenge-
wichteten Durchschnittskurses der sieben Handelstage der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse vor
dem Tag der Beauftragung der Verdffentlichung des Rickerwerbsan-
gebots im Bundesanzeiger, maximal aber 34,00 Euro je Aktie (der Er-
werbspreis”).

Die nahere Ausgestaltung des Ruckerwerbsangebots bestimmt der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Soweit die Gesellschaft Ober das Rickerwerbsangebot nicht mindes-
tens 30.000.000 Stuck eigene Aktien erwirbt, hat die Gesellschaft die
restlichen fur Zwecke der unter a) beschlossenen Kapitalherabsetzung
eigenen Aktien Uber die Boérse innerhalb einer Frist von 8 Wochen
nach Ablauf der Annahmefrist des Riickerwerbsangebots zu erwerben,
soweit dies der Gesellschaft nach dem nachfolgenden und im Rahmen
des ihr zur Verfigung stehenden Bilanzgewinns und freier Rickiagen
maoglich ist. Der Kaufpreis je Aktie darf den volumengewichteten
Durchschnittskurs der jeweiligen sieben Handelstage der Aktie der Ge-
sellschaft im XETRA- Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse vor
dem jeweiligen Kauf um nicht mehr als 10% Ubersteigen und darf ma-
ximal 34,00 Euro betragen.
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c) Erméachtigung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung
{Grundkapital und Aktien) entsprechend dem Umfang der Durchf(hrung der
Kapitalherabsetzung anzupassen.

Der Beschluss gemaf diesem Tagesordnungspunkt wird insofern ungultig, soweit der
Erwerb der einzuzichenden Aktien und die Einziehung nicht spatestens zum Ende
der Durchfiihrungsfrist (siehe oben in dieser Ziffer unter a) bb)) durchgefihrt sind. Der
Vorstand und der Vorsitzende des Aufsichtsrats werden angewiesen, die Eintragung
des Beschlusses Uber die Herabsetzung des Grundkapitals gemeinsam mit der
Durchfiihrung der Herabsetzung des Grundkapitals unverziglich nach Vorliegen der
Voraussetzungen fir dessen Eintragung (insbesondere nach Einziehung der Aktien
und, fur den Fall anhéngiger Anfechtungskiagen, dem Abschluss eines Freigabever-
fahrens gemdl § 246a AktG, in dem die Gesellschaft obsiegt) zum Handelsregister
anzumelden."

Zu diesem Tagesordnungspunkt stellen wir folgenden

Gegenantrag: D

Die DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft schlagt vor, zu beschlielien:

a) Kapitalherabsetzung durch Einziehung zu erwerbender Aktien

aa) Das im Zeitpunkt der Durchfihrung der Kapitalherabsetzung im Han-
delsregister der Gesellschaft eingetragene Grundkapital wird um einen
Gesamtbetrag von bis zu 47.850.000 Euro durch Einziehung voll ein-
gezahlter noch zu erwerbender Aktien der Gesellschaft gemai § 237
Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herabgesetzt. Die genaue Hbéhe
des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf diejenigen Aktien entfdllt, die von der Gesell-
schaft im Zusammenhang mit dem unter dieser Ziffer Buchstabe b)
dieses Tagesordnungspunktes dargestellten Rickerwerbsangebot er-
worben werden.

bh) Der Beschluss wird nur durchgefiihrt, soweit die einzuziehenden Aktien
von der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Rickerwerbsangebot
nach naherer Mallgabe des unter dieser Ziffer nachfolgendem Buch-
staben b) gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG erworben werden. Die einzu-
ziehenden Aktien werden von der Gesellschaft innerhalb eines vom
Vorstand festzulegenden Zeitraums, der am 23.12.2023 endet, erwor-
ben und eingezogen. Sofern dieser Beschiuss gerichtlich angegriffen
wird, endet der vorbezeichnete Zeitraum 4 Monate nach dem Eintritt
der Rechtskraft der Entscheidung des gerichtlichen Verfahrens oder
seiner anderweitigen Beendigung (etwa durch Antragsriicknahme, die
;pourchfiihrungsfrist”). Das Rickerwerbsangebot soll unverziglich nach
Vorliegen der rechtlichen Voraussetzungen beginnen und mindestens
zwei Wochen dauern. Die Kapitalherabsetzung erfolgt zum Zweck der
teilweisen Riuckzahlung des Grundkapitals an die Aktionare.

cc) Der Erwerb der Aktien wird gemaf den Bestimmungen des unter die-
ser Ziffer nachfolgenden Buchstabens b) durchgefiihrt. Die erworbenen
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dd)

Aktien sind unverziuglich nach Erwerb und Erflllung aller insoweit
mafgeblichen Voraussetzungen einzuziehen. Die Einziehung erfolgt
zu Lasten des Bilanzgewinns oder einer frei verfUgbaren Ricklage im
Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG, soweit diese zu diesem Zweck zur
Verfugung stehen. Dabei erfolgt die Einziehung zunachst zu Lasten der
frei verfugharen Rlckiagen und, nur soweit diese erschopft sind, so-
dann zu Lasten des Bilanzgewinns. Der Betrag, der dem auf die einge-
zogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital gleich-
kommt, ist gemafn § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalriicklage einzustel-
len.

Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

b) Erwerb eigener Aktien gemalt § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG

aa)

bb)

cc)

Der Vorstand wird gemat § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG ermachtigt und be-
auftragt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Ruicker-
werbsangebots Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallen-
den anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
47.850.000 Euro zum Zwecke der Einziehung nach Mafigabe des Ka-
pitalherabsetzungsbeschlusses zu dieser Ziffer gemaft Buchstabe a)
durch Kauf zu erwerben. Der Erwerb erfolgt zunachst aufierhalb der
Borse mittels eines an alle Aktiondre gerichteten &dffentlichen Ricker-
werbsangebots (Teilangebots, das ,Rickerwerbsangebot”). Einzelhei-
ten des Ruckerwerbsangebots sind in einem Angebotsschreiben fest-
zusetzen.

Das Andienungsverhaltnis fir dieses Rickerwerbsangebot betragt 4:1,
d.h. die Inhaberschaft von 4 Aktien der Gesellschaft berechtigt einen
Aktionar der Gesellschaft — unbeschadet eines etwaigen Zuerwerbs
von weiteren Andienungsrechten — zur Annahme des Rickerwerbsan-
gebots fir 1 Aktie der Gesellschaft (das ,Andienungsverhaltnis”).

Den Aktiondren der Gesellschaft stehen entsprechende Andienungs-
rechte zu, wobei jeweils eine Aktie der Gesellschaft, mit Ausnahme von
der Gesellschaft gehaltener eigener Aktien, ein Andienungsrecht ver-
mittelt und 4 Andienungsrechte erforderlich sind, um das Ruckerwerb-
sangebot fir eine Aktie der Gesellschaft annehmen zu kdnnen (die
Andienungsrechte”). Die Andienungsrechte sind Ubertragbar und der
Vorstand soll sich bemiihen, die Andienungsrechte im Freiverkehr oder
in einem hdheren Marktsegment an einer deutschen Borse handeln zu
lassen.

Die Bericksichtigung der Annahmeerkldrungen der Aktionadre erfolgt
durch Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungs-
rechte sowie etwaigen zusatzlich von anderen Aktiondren hinzuerwor-
benen Andienungsrechten bei der Gesellschaft.

Der von der Gesellschaft anzubietende Erwerbspreis betragt 20,60 Eu-
ro je Aktie der Gesellschaft, mindestens aber 115% des volumenge-
wichteten Durchschnittskurses der sieben Handelstage der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse vor
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dem Tag der Beauftragung der Verdéffentlichung des Rickerwerbsan-
gebots im Bundesanzeiger, maximal aber 30,00 Euro je Aktie (der ,Er-
werbspreis”).

dd) Die nahere Ausgestaltung des Rulckerwerbsangebots bestimmt der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

ee) Soweit die Gesellschaft Uber das Rickerwerbsangebot nicht mindes-
tens 40.000.000 Stuck eigene Aktien erwirbt, hat die Gesellschaft die
restlichen fir Zwecke der unter a) beschlossenen Kapitalherabsetzung
eigenen Aktien Uber die Borse innerhalb einer Frist von 8 Wochen
nach Ablauf der Annahmefrist des Riickerwerbsangebots zu erwerben,
soweit dies der Gesellschaft nach dem nachfolgenden und im Rahmen
des ihr zur Verfigung stehenden Bilanzgewinns und freier Rucklagen
moglich ist. Der Kaufpreis je Aktie darf den volumengewichteten
Durchschnittskurs der jeweiligen sieben Handelstage der Aktie der Ge-
sellschaft im XETRA- Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse vor
dem jeweiligen Kauf um nicht mehr als 10% Ubersteigen und darf ma-
ximal 30,00 Euro betragen.

c) Ermachtigung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung
(Grundkapital und Aktien) entsprechend dem Umfang der Durchflhrung der
Kapitalherabsetzung anzupassen.

Der Beschluss gemaf} diesem Tagesordnungspunkt wird insofern ungultig, soweit der
Erwerb der einzuziehenden Aktien und die Einziehung nicht spatestens zum Ende
der Durchfiihrungsfrist (siehe oben in dieser Ziffer unter a) bb)) durchgefiihrt sind. Der
Vorstand und der Vorsitzende des Aufsichtsrats werden angewiesen, die Eintragung
des Beschlusses Uber die Herabsetzung des Grundkapitals gemeinsam mit der
Durchfiihrung der Herabsetzung des Grundkapitals unverziglich nach Vorliegen der
Voraussetzungen fir dessen Eintragung (insbesondere nach Einziehung der Aktien
und, fur den Fall anhangiger Anfechtungsklagen, dem Abschluss eines Freigabever-
fahrens gemaR § 246a AktG, in dem die Gesellschaft obsiegt) zum Handelsregister
anzumelden."

Begriindung

Der Vorstand der K+S AG hat am 14. Marz 2023 die Prognose abgegeben, dass der
Free-Cash-Flow im Jahr 2023 zwischen 700 und 900 Mio. EUR liegen wird. Dies lag
Uber unseren Erwartungen, trotzdem ist der Kurs der K+S AG seit dieser Veroffentli-
chung weiter gefallen und liegt nur unwesentlich tber dem Tiefstkurs seit Anfang
2022. Wir schlagen deshalb vor, dass das von der Deutsche Balaton AG vorgeschla-
gene Aktienriickkaufprogramm ausgeweitet wird und mehr Aktien zu tieferen Kursen
zuriickgekauft werden.

Mit freundlichen Grifien

fon e

DELPHI Unternehmensberatung Aktiengesellschaft
Wilhelm K. T. Zours
(Vorstand)
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Gemeinsame Stellungnahme der Verwaltung

Die Verwaltung halt an ihren am 30. Méarz 2023 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Beschlussvorschléagen fest.

1.

Antrage auf Einzelentlastung und Vertagung

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft, die Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG, die
Heidelberger  Beteiligungsholding AG, die Latonba AG, die DELPHI
Unternehmensberatung AG und Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours haben zu den
Tagesordnungspunkten 3 und 4 Verfahrensantrdge auf Einzelabstimmung Uber die
Entlastungen der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gestellt. Fir den Fall, dass eine Einzelabstimmung nicht ermdglicht wird,
haben die DELPHI Unternehmensberatung AG und Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours
Vertagungsantrage zu den Tagesordnungspunkten 3 und 4 gestellt.

Um die Hauptversammlung von der Befassung mit diesen Antrdgen zu entlasten, hat der
Aufsichtsratsvorsitzende  als  designierter ~ Versammlungsleiter im  Sinne  der
Verfahrenstkonomie entschieden anzuordnen, dass die Entlastung aller im Geschéaftsjahr
2022 amtierenden Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat im Wege der
Einzelbeschlussfassung durchgefuhrt wird. Damit haben sich die Vertagungsantrage erledigt.

Vorstand und Aufsichtsrat stellen klar, dass sich ihre Beschlussvorschlage, denim
Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
far dieses Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen, unverandert fortgelten.

Die Mdoglichkeit der Einzelabstimmung Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2022
amtierenden Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat ist ab sofort im Onlineservice
freigeschaltet. Bitte beachten Sie, dass zu den Gesamtentlastungen unter
Tagesordnungspunkten 3 und 4 abgegebene Briefwahlstimmen bzw. erteilte Weisungen als
entsprechende Stimmabgaben bzw. Weisungen zu den Einzelabstimmungen gewertet werden.
Sofern Sie hiermit nicht einverstanden sind, besteht fur jeden Aktionar bzw. Bevollm&chtigten
die Mdglichkeit, seine Stimmen bzw. Weisungen zu andern oder zu widerrufen.

Wahlvorschlag

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft, die Fidelitas Deutsche Industrie Holding AG, die
Heidelberger Beteiligungsholding AG und die Latonba AG schlagen unter
Tagesordnungspunkt 6 vor, Herrn Dr. Reinout Koopmans zum Mitglied des Aufsichtsrats
zu wahlen (B).

Der Aufsichtsrat halt eine Wahl von Herrn Dr. Reinout Koopmans zum Mitglied des
Aufsichtsrats insbesondere aufgrund folgender Erwagungen nicht fir sinnvoll:

e Die Wahl eines weiteren mannlichen Aufsichtsratsmitglieds anstelle einer der vom
Aufsichtsrat zur Wahl vorgeschlagenen Frauen wiirde dazu fuhren, dass insgesamt
betrachtet ein Frauenanteil von 30% im Aufsichtsrat nicht erreicht wird. Es ist die
erklarte Zielsetzung des Aufsichtsrats, mit seinen Wahlvorschlagen insgesamt
betrachtet einen Frauenanteil von Gber 30 % im Aufsichtsrat zu erreichen.
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e Herr Dr. Reinout Koopmans ist Verwaltungsratsmitglied bei einem potentiell
zukUnftigen Wettbewerber der Gesellschatft.

Der Aufsichtsrat schlagt daher der Hauptversammlung vor, gegen den
vorstehenden Wahlvorschlag zu stimmen.

Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 11 (Beschlussfassung tuiber die Anderung von §
14 der Satzung um eine Erméchtigung des Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen
Hauptversammlung vorzusehen)

Die DELPHI Unternehmensberatung AG und Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours haben
zum Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat unter Tagesordnungspunkt 11
einen Gegenantrag gestellt (C). Danach soll § 14 der Satzung um folgenden Absatz 2
erganzt werden:

"Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt in der Einladung zu
einer Hauptversammlung vorzusehen, dass die Hauptversammlung nach
pflichtgemalem Ermessen des Vorstands aufgrund einer zwingenden Notlage (z.B.
Pandemie, Uberschwemmung, etc.) auch ohne physische Prasenz der Aktionére
oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten werden
kann (virtuelle Hauptversammlung). Diese Ermachtigung endet am dritten Jahrestag
nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung in das Handelsregister."

Hierzu nehmen Vorstand und Aufsichtsrat wie folgt Stellung:

Der Gesetzgeber hat aufgrund der wahrend der Corona-Pandemie gewonnenen positiven
Erfahrungen die virtuelle Hauptversammlung als Alternative zur Prasenzversammlung
eingefihrt. Es handelt sich um keine Notldsung fir Ausnahmefélle, sondern eine
Mdglichkeit, von der Aktiengesellschaften aus Sicht des Gesetzgebers kinftig dauerhaft
Gebrauch machen koénnen sollen. Zu diesem Zweck hat der Gesetzgeber die
Rechtwahrnehmung durch die Aktiondre in der virtuellen Hauptversammlung unter
Berticksichtigung der Besonderheiten elektronischer Kommunikation weitgehend gleich
ausgestaltet wie bei der Prasenzversammliung.

Diese Einschatzung des Gesetzgebers teilen Vorstand und Aufsichtsrat. Die
Ermachtigung zur Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
sollte daher aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat nicht auf Notlagen beschrankt
werden. Eine virtuelle Hauptversammlung kann insbesondere folgende Vorteile haben:

e Virtuelle Hauptversammlungen ermoglichen  den  Aktionaren  eine
niedrigschwellige und kostenguinstige Teilhabe Uber weite Entfernungen hinweg.
Der finanzielle und zeitliche Aufwand der Anreise flir eine Teilnahme entfallt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind davon Uberzeugt, dass eine hohere
Teilnahmequote und somit eine gréRere Vertretung der Aktionarsbasis im
Interesse der Aktionarinnen und Aktionare liegt.

e Zudem konnen virtuelle Hauptversammlungen einen Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten. Wenn Gesellschaften die Mdglichkeit virtueller Hauptversammlungen
nutzen, ist keine Anreise der Aktionare zu einem Versammlungsort erforderlich.
Hierdurch werden Treibhausgasemissionen und Ressourcennutzung reduziert
und der Klimawandel bekampft.
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o SchlieB3lich tragt eine Durchfihrung als virtuelle Hauptversammlung der
voranschreitenden Digitalisierung der Kommunikation Rechnung.

Fur zukunftige Hauptversammlungen wird der Vorstand jeweils gesondert und unter
Bertcksichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von
der Erméchtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen
nach pflichtgemaRem Ermessen unter Beriicksichtigung der Interessen der Gesellschaft
und ihrer Aktionére treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktionarsrechte
ebenso wie Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten sowie
Nachhaltigkeitserwégungen in den Blick nehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversammlung vor, gegen den
Gegenantrag (C) zu Tagesordnungspunkt 11 von der DELPHI Unternehmens-
beratung AG und Herrn Wilhelm Konrad Thomas Zours zu stimmen und den
Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu Tagesordnungspunkt 11 zu
unterstutzen.

4, Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt 13 (Beschlussfassung Uber die Herabsetzung
des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien nach Erwerb durch die Gesellschaft (8
237 Abs. 3, Abs. 4 AktG); Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien (8§ 71
Abs. 1 Nr. 6 AktG); Erméchtigung des Aufsichtsrats, die Fassung von § 4 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft entsprechend der Durchfuhrung der Kapitalherabsetzung
anzupassen)

Zum Gegenantrag (D) zu Tagesordnungspunkt 13 (auf Verlangen der Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft) von der DELPHI Unternehmensberatung AG, den sich Herr Wilhelm
Konrad Thomas Zours vollstdndig zu eigen macht und auch in seinem eigenen Namen
stellt, nehmen wir wie folgt Stellung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, gegen eine
Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien (8§ 237 Abs. 3, Abs.
4 AktG) nach Erwerb durch die Gesellschaft (§ 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG) und damit
insbesondere gegen den vorstehenden Gegenantrag zu stimmen.

Hier verweisen wir auf unsere bestehende Stellungnahme zu Tagesordnungspunkt
13, die auch fur vorstehenden Gegenantrag gilt.

K+S Aktiengesellschaft
mit Sitz in Kassel

Vorstand und Aufsichtsrat


https://www.kpluss.com/.downloads/annual-general-meetings/2023/230510-stellungnahme-ergaenzungsverlangen-hv2023.pdf



